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Uwaga:

Informacje o programie

Czym jest Erasmus+

Erasmus+ to program Unii Europejskiej (UE) w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia,
mtodziezy i sportu (2014-2020).

Co jest celem przewodnika?

Niniejszy przewodnik jest przeznaczony dla oséb zwigzanych z zarzadzaniem
w szkotach (dyrektoréw, liderow zespotow, koordynatorow itp.), ktérzy pragng poznac
oferte programu dla edukacji szczebla przedszkolnego, podstawowego i $redniego.
Publikacja pokazuje takze, w jaki sposdb przy starannym planowaniu i zaangazowaniu
ze strony kierownictwa program Erasmus+ moze rozwija¢ krétko- i dtugoterminowe
zainteresowania uczestniczacych w nim szkot, ich personelu i uczniow.

Dlaczego Erasmus+ jest potrzebny?

Europa zmienia sie szybko, a zdobycze technologiczne, rosngca globalizacja
i powszechna migracja tworzg zarowno nowe mozliwosci, jak i wyzwania. Systemy
szkolnictwa moga odegrac¢ kluczowa role w sprostaniu tym ostatnim, rozwijajac
edukacje i plasujac sie na czele zmian i innowacji. Erasmus+ pomaga kazdemu
dyrektorowi szkoty, motywowanemu przez perspektywe pracy ponad granicami,
zmieni¢ program nauczania i przyczyni¢ sie do postepu na polu edukacji i szkolen
w catej Europie.

Jak korzystac z przewodnika?
Sktada sie on z dwdch czesci:

Cze$¢ 1 ukazuje korzysci dla szkoty, jakie wynikaja ze ztozenia wniosku
o uczestnictwo w programie Erasmus+ oraz zawiera przeglad dostepnych
mozliwosci. Prezentuje ponadto zalety nawigzywania kontaktéw z innymi szkotami
za posrednictwem portalu eTwinning.

Czes¢ 2 zawiera wskazdwki w zakresie starannego przygotowywania wnioskéow,
znajdowania odpowiednich partneréw europejskich, a takze poszerzania ambigcji
zwigzanych z programem Erasmus+ w oparciu o wtasne doswiadczenia. Znajduja
sie tu rowniez przyktady rzeczywistych projektéw, stuzace jako inspiracja, pomoc
w opracowywaniu nowych pomystéw oraz wizytéwka osiggnie¢ w ramach programu
Erasmus+.

Mamy nadzieje, ze docenig Panstwo przydatnosc i walory informacyjne niniejszego
przewodnika.

Prosimy o udostepnienie go w catej szkole.

Niniejsza publikacje opracowano niedtugo po uruchomieniu programu Erasmus+. W zwigzku z tym
niektore z zawartych w niej studiow przypadkow i rekomendacje odnosza sie do ekwiwalentnych
mozliwosci finansowanych w ramach wczesniejszego programu ,Uczenie sie przez cate zycie” (2007-2013).



Wprowadzenie do programu
Frasmus+ dla szkot

Pierwsza cze$¢ przewodnika stanowi przeglad mozliwosci, jakie Erasmus+ oferuje
szkotom.

Rozpoczyna sie od zaprezentowania szerokich korzysci dostepnych dla
uczestniczacych szkdt, by kolejno przedstawié ponizsze trzy rodzaje akgji, jakie
obejmuje oferta:

= Mobilnos¢ kadry (akcja 1) pozwala nauczycielom oraz innym pracownikom
szkoty na udziat w kursach lub w poznawaniu pracy na danym stanowisku przez
obserwacje (job shadowing) lub na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i pracy
w szkole zagranicznej lub organizacji partnerskiej za granica w innych krajach.
W ramach tej akgji szkoty i inne organizacje moga oferowac takie dziatania
nauczycielom z innych szkét zagranicznych. Mobilnos¢ kadry stanowi czesé
akcji 1, czyli aspektu programu Erasmus+ poswieconego edukacji szkolnej
i podnoszeniu kwalifikacji zawodowych pracownikdw uczestniczacych szkot.

Partnerstwa strategiczne (akcja 2) pozwalajg szkotom na podejmowanie
wspotpracy z innymi szkotami i organizacjami celem przeprowadzenia
serii wymian dla pracownikdw i ucznidw, stuzgcym poprawie podejscia do
przekazywania i zdobywania wiedzy, jak rowniez jakosci i adekwatnosci
edukacji oraz szkolen. Partnerstwa strategiczne sg czescia akgcji 2 majacej na
celu wspieranie wspdtpracy na rzecz innowacyjnosci w edukacji.

eTwinning to spoteczno$¢ internetowa skupiajgca szkoty. Stanowi forum dla
kadry szkolnej i uczniéw, umozliwiajgc wspotprace ponad granicami. Mozna
z niego korzystac¢ osobno lub z uwzglednieniem innych projektow Erasmus+.

Niniejszy przewodnik dostarcza informacji na temat podstawowych elementdéw
kazdejakcjiiptyngcych znich korzyscidla szkoty, uczniéw oraz kadry. Warto pamietad,
ze przygotowujgc wniosek, nalezy takze zapoznac sie i odnies¢ do odpowiednich
czesci oficjalnego Przewodnika po programie Erasmus+, ktéry zawiera szczegdtowe
kryteria i wymogi zwigzane ze sktadaniem wnioskow.

Przewodnik po programie Erasmus+ znajduje sie pod adresem:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources_pl
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11 Piec powodow, dla ktorych
warto skorzystac z programu
Crasmus+

Program Erasmus+ moze zapewni¢ Panstwa szkole udziat w dofinansowanych
mozliwosciach uczestnictwa w miedzynarodowych dziataniach, przynoszac trwate
korzysci dyrektorom placéwek, uczniom, nauczycielom, szkole i szerszej spotecznosci.
Dofinansowanie jest dostepne w postaci grantéw, ktérych celem jest wspomaganie
dziatan wspierajacych edukacje i szkolenia w Panstwa placowce.

Panstwa szkota moze skorzystac na pie¢ sposobdw:

Piec korzysci ptyngcych z programu
Erasmus+

® Poprawa przekazywania i zdobywania wiedzy
= Poszerzenie horyzontow ucznidw

" Mozliwos¢ rozwoju zawodowego

= \Wzmocnienie wizerunku szkoty

= Komunikacja z interesariuszami

#]1

#2

#3

Poprawic nauczanie i zdobywanie wiedzy

Niezaleznie od tego, czy Panstwa celem jest doskonalenie nauczania lub programu
nauczania, wspieranie interdyscyplinarnego zdobywania wiedzy, opracowanie
nowego programu nauczania lub integracja technologii w klasie — wszystko to
mozna osiggna¢ dzieki programowi Erasmus+. Akcje europejskie otwierajg przed
personelem i uczniami mozliwosci rozwoju oraz przemyslenia sposobéw zdobywania
wiedzy i nauczania wspdlnie z pracownikamiiuczniami z innych szkét oraz organizacji
(jak uniwersytety, biblioteki, muzea i centra naukowe).

Projekt ten wywart duzy wptyw na podejscie pedagogiczne w mojej szkole...
9y Wraz z dostosowaniem tresci edukacyjnych do projektu partnerskiego
motywacja zwigzana ze wszystkimi aspektami nauczania stale rosta”.

Jean-Pierre Marcadier, nauczyciel, Francja

Poszerzy¢ horyzonty uczniow i podniesc
ich aspiracje

Projekt Erasmus+ umozliwia kadrze i uczniom wspotprace ze szkotami partnerskimi
w zakresie dziatar zwigzanych ze zdobywaniem wiedzy oraz nauke od nauczycieli
i uczniéw bioragcych udziat w mobilnosciach.

Dzieki opartym na wspdtpracy dziataniom podejmowanym wspdlnie z kolegami
z innych krajéw uczniowie wykraczaja poza podrecznik, bezposrednio
i natychmiastowo analizujagc dane, wiedze i doswiadczenia. W ten sposéb rozwijaja
oni miedzykulturowe zrozumienie i zyskuja nowe perspektywy dotyczace witasnej
nauki.

Uczniowie moga rowniez wspdtpracowac za posrednictwem Internetu (eTwinning),
gdzie znajduja rzeczywistych odbiorcéw swoich prac oraz mozliwosci podniesienia
swoich umiejetnosci informatycznych i komunikacyjnych, jak réwniez jezykowych
oraz interpersonalnych.

Zapewnic kadrze szkolnej niepowtarzalne
doswiadczenia rozwojowe

Dawanie pracownikom okazji do angazowania sie w miedzynarodowe mozliwosci
rozwoju zawodowego to wspaniaty sposdb na wzbogacenie swojego zespotu
o nowe zasoby energii. Dziatania te umozliwiajg nauczycielom i innym pracownikom
szkoty pozyskanie nowych metod i narzedzi edukacyjnych oraz zdobywanie wiedzy,
a takze korzystanie z bogatej europejskiej praktyki w tym zakresie. Czesto akcje
organizowane w ramach programu Erasmus+ stuzg jako katalizator zmian, ktéry
obejmuje swym wptywem uczestnikow, a takze catg szkote.

Op dluazpemoJdp\ :L 2592D
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Kadra szkoty zintegrowata sie dzieki wspdlnym dziataniom, a nowo zdobyte

9y kompetencje przyczynity sie do jej osobistego i zawodowego rozwoju. Poprawity
sie metody nauczania... Dzieki projektowi uczniowie zdobywali wiedze bez
trudu i z radoscia”.

Lucija Puljak, dyrektor szkoty, Chorwacja

Wzmocnic wizerunek szkoty

Udziat w miedzynarodowych dziataniach sygnalizuje, ze Panistwa szkota jest placéwka
z ambicjami, o duzych oczekiwaniach wobec uczniéw i kadry. Wysytanie pracownikow
iucznidéw za granice, a takze wspotpraca z innymi szkotami oraz organizacjamiw ramach
programu Erasmus+ sprawia, ze taka szkota staje sie pozgdanym miejscem naukii pracy.
Ponadto wiele placowek sktada wnioski o udziat w programie Erasmus+, aby opracowaé
nowy program nauczania lub wdrozy¢ nowe metody pracy, co z kolei podnosi ich
pozycje i zwieksza wptywy.

Budowanie wiezi z takimi interesariuszami jak rady miejskie, lokalne organizacje

9y i organizacje pozarzadowe oznaczato wypetnienie luki miedzy szkotg a realnym
Swiatem. Byfa to znakomita okazja dla uczniow, aby sami przekonali sie, Ze ich
praca wigze sie z propozycjami ze strony organizacji, ich celami itd”

Marta Pey i Marta Noguera, nauczycielki, Hiszpania

t3czycC sie z organizacjami interesariuszy,
decydentami i spotecznoscia

Erasmus+ sprawia, ze zdobywanie i przekazywanie wiedzy wychodzi poza srodowisko
wiasnejszkoty. Dyrektorzy szkét, pracownicy szkéti uczniowie moga dzieki uczestnictwu
w nim nawigzywac kontakty z lokalnymifirmami, decydentamii cztonkami spotecznosci.
Takie zaangazowanie interesariuszy moze pomaoc szkole w radzeniu sobie z wyzwaniami
(tj. motywacja ucznidw, niskimi osiggnieciami, nieobecnosciami, odsetkiem oséb
rezygnujacych przedwczesnie z nauki) dzieki budowaniu powigzan z rodzicami
i ustugodawcami socjalnymi, jak rowniez firmami i innymi organizacjami, ktére moga
wzmocni¢ znaczenie nauczania. Zaangazowanie interesariuszy ma takze znaczenie
dla wzmocnienia wizerunku szkoty na szczeblu lokalnym, poprawiajac przekazywanie
i zdobywanie wiedzy przez stawianie do dyspozycji mozliwosci osadzonych w realnym
Swiecie.

Uczenie sie na podstawie doswiadczen z prawdziwego zycia osiaga sie jedynie
9 na drodze kontaktu z partnerami poza szkoty”.

Annemie Lauryssens, szkolny koordynator
ds. stosunkéw miedzynarodowych, Belgia
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1.2 Erasmus+: co oferuje?

1.2]]

Przyjrzymy sie poszczegdlnym mozliwosciom dofinansowania dostepnym dla Panstwa
szkoty.

Jednak prosimy, aby nie postrzegaé programu Erasmus+ jako ,menu” jednorazowych
mozliwosci. Jest to elastyczna propozycja obejmujgca wiele opcji, mogaca wspierac
zaréwno projekty na mata, jak i duzg skale. Zatem warto raczej skoncentrowac sie
na celach rozwojowych wtasnej szkoty i rozwazy¢, jak kazda z propozycji programu
Erasmus+ mogtaby pomdc w ich realizacji. Takie nastawienie pozwoli na dostrzezenie
szerszej palety potencjalnych korzysci, niz mozna by poczatkowo oczekiwad, i stanowi
baze ,catosciowego podejscia szkoty”, o ktérym mowa w tym przewodniku.

Catosciowe podejscie szkoty do
programu

Uwienczony sukcesem projekt Erasmus+ plasuje sie w centrum zycia szkolnego
i uwazany jest za niezwykle korzystny dla placowki, kadry i uczniow. Zatem
Panstwa projekt powinien stanowic¢ czes¢ rozwoju/strategicznych priorytetéw
szkoty i by¢ wspierany przez wszystkich.

Nasza sugestia

Q Aby nie przeoczy¢ termindw sktadania wnioskow ani wiadomosci

na temat programu Erasmus+, warto odwiedza¢ strone
internetowa wtasciwej Narodowej Agencji i zaprenumerowad jej
biuletyny informacyjne. Mozna rowniez sledzi¢ publikacje agencji
na portalach spotecznosciowych.

Dane Agencji Narodowych Programu Erasmus znajduja sie pod
adresem:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/contact_pl

Na koncu rozdziatu znajduje sie Tabela 1 prezentujaca niektdre typowe cele projektdw
europejskich i ilustrujaca, jakie wsparcie oferuje im program Erasmus-+.

Mobilnosc kadry (akcja 1)

Wyjazd zagraniczny majacy na celu zdobycie doswiadczenia od innej szkoty lub
zapoznanie sie z organizacja edukacji moze stanowi¢ dla Panstwa kadry szanse na
opracowanie metod nauczania i zdobywanie wiedzy o ogromnym wptywie na sciezke
kariery zawodowe] pracownikéw szkoty.

W ramach Mobilnosci kadry (akcja 7) w programie Erasmus+ szkoty moga wysytac
pracownikéw na poziomie edukacji przedszkolnej, podstawowej lub sredniej/zawodowej,
aby poszerzali swoja wiedze i umiejetnosci bgdz doskonalili kompetencje jezykowe.

Mobilnosci pracownikéw stanowig okazje do wymiany wiedzy i metod pracy oraz
poszerzania perspektyw edukacyjnych.

W jaki sposéb nasza szkota moze skorzystac z akgji
Mobilnos¢ kadry?

W ramach akcji Mobilno$¢ kadry placowki edukacyjne moga korzystad
z nastepujacych typéw mobilnosci:

= Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i praca w szkole zagranicznej lub
organizacji partnerskiej za granica (teaching assignment) — dostepne dla
nauczycieli i pozostatych pracownikow szkoty. Jest to dla nich znakomity
sposéb poznania innych europejskich systeméw edukacyjnych oraz
poszerzenia wtasnej wiedzy zawodowe] i podniesienia umiejetnosci.

= Akcja Mobilnos¢ kadry wspiera takze szkolenia, takie jak kursy zorganizowane
i inne formy szkoleniowe, poznawanie pracy na danym stanowisku przez
obserwacje (job shadowing) w szkotach partnerskich lub innych uprawnionych
organizacjach. Z akcji moga korzysta¢ wszyscy pracownicy szkoty, nie tylko
nauczyciele.

Wszelkie mobilnosci (wyjazdy zagraniczne) moga trwa¢ od dwoch do 60 dni
w ramach projektu Mobilnosci kadry, ktéry moze by¢ realizowany w okresie 12 lub
24 miesiecy. Oznacza to, ze w okresie realizacji projektu w mobilnosciach moze
uczestniczy<¢ wiecej pracownikéw szkoty.

Jak wyglada organizacja akcji Mobilnos¢ kadry?
W projekcie Mobilno$¢ kadry mozna uczestniczyé na trzy sposoby, jako:

= Whnioskodawca/organizacja wysyfajaca sktadajagca wniosek w swoim
wtasnym imieniu - odpowiedzialna za ztozenie wniosku, przeprowadzenie
wyboru uczestnikow mobilnosci oraz ztozenie stosownych raportow z realizacji
projektu.

= Whnioskodawca/organizacja wysytajaca skfadajagca wniosek w ramach
konsorcjum ds. mobilnosci krajowej - jednostki i podmioty petnigce funkcje
organu prowadzacego oraz nadzoru pedagogicznego szkot moga tworzyd
wspodlne wnioski dla podlegtych sobie szkét poprzez utworzenie konsorcjum.
ztozeniaw jego imieniu wniosku za posrednictwem wspdlnej aplikacji, biorac na
siebie cze$¢ obowiazkdéw administracyjnych zwigzanych z realizacja projektu.

= Organizacja przyjmujaca - odpowiedzialna za przyjmowanie nauczycieli lub
innych pracownikéw szkoty. Do zadan organizacji przyjmujacej nalezy np.
przygotowanie zaje¢ dla tych oséb lub udziat w dziataniach czy zajeciach przez
nich prowadzonych.

Rola i zadania organizacji przyjmujacej bedg zréznicowane w zaleznosci od
profilu ich dziatalno$ci zawodowej. Moze ona oferowac pracownikom organizacji
wysytajacej udziat w kursie lub innej formie szkoleniowej, poznawanie pracy na
danym stanowisku przez obserwacje (job shadowing) oraz prowadzenie zajed
dydaktycznych i prace w szkole zagranicznej lub organizacji partnerskiej za granica
w innych krajach (teaching assignment). Organizacja przyjmujaca nie otrzymuje
dofinansowania bezposrednio z programu Erasmus+.
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Dalsze informacje z uwzglednieniem zasad sktadania wnioskéw mozna uzyskac,
odwiedzajac strone internetowa stosownej Narodowej Agencji:

Po odbyciu kursu zaczetam wykorzystywac¢ nowe metody nauczania w klasie,
czutam sie gotowa do zorganizowania wiasnych nieformalnych kursow jezyka
angielskiego i poprawitam swoje umiejetnosci zarzadzania klasg. Z kursu
wyniostam — a za moim posrednictwem wszyscy koledzy z mojej szkoty
i sgsiednich placowek — szerszg game podejs¢ do nauczania i metod do wyboru
oraz zestaw gotowych materiatow do codziennej pracy z uczniami, podnoszac
wten sposéb swoj nauczycielski profesjonalizm i zyskujac wiekszg pewnosc siebie”

Tamara Pavlova, nauczycielka, totwa

Zdobyte doswiadczenie miato wptyw na cate moje zycie osobiste, akademickie
i zawodowe. Mogtam poprawic¢ swoj francuski i dowiedzied sie wiecej o kulturze
Francji, a jednoczesnie pracowac w przyjaznym $rodowisku z fantastycznym
zespotem... Naprawde wierze, ze bez tej wizyty nie odniostabym akademickiego,
osobistego i zawodowego sukcesu”.

Jessica Gough, asystent ds. jezyka angielskiego, Irlandia

Panstwa szkota moze stac sie liderem dziatan w ramach akcji 2, czyli Partnerstwa
strategicznego angazujagcego organizacje z catej Europy, lub dotaczyé do innych.
Partnerstwo strategiczne to wspolne projekty o konkretnych celach, ktérych zadaniem
jest podnoszenie standardéw nauczania i zdobywania wiedzy.

Wybdr wspdlnych dziatan jest bardzo szeroki. Mozna organizowad warsztaty i inne
przedsiewziecia polegajace na wymianie wiedzy, opracowywac i wdraza¢ nowe metody
pracy, narzedzia lub zasoby, albo dotaczy¢é do projektu badawczego dotyczacego
problemu, z jakim borykajg sie Paristwa uczniowie.

Moze to by¢ Partnerstwo strategiczne pomiedzy szkotami i innymi organizacjami
dziatajacymi w obszarze edukacji, takimi jak np. szkoty, uniwersytety, instytuty
badawcze, stowarzyszenia firmy czywtadze lokalne. Doboru partneréw do projektu
dokonuje sie w oparciu o wspdlne potrzeby i cele. Mozna na przyktad dzieli¢ sie
podejsciem/ wymienia¢ doswiadczenia i dobre praktyki z innymi szkotami. Mozna
krzewi¢ wsrod ucznidw ducha przedsiebiorczosci i rozwija¢ ich umiejetnosci
na drodze wspdtpracy z firma. Szkota moze zechcied opracowad nowe metody
nauczania we wspotpracy z uniwersytetem.

W Partnerstwach strategicznych moga by¢ takze prowadzone dziatania z zakresu
Mobilnosci kadry i uczniéw, pod warunkiem, ze wyraznie wspierajg one realizacje
celow projektu. Uczniowie lub pracownicy moga na przyktad uczestniczyé we
wspolnych wydarzeniach edukacyjnych organizowanych podczas mobilnosci w
ramach projektu, nauczyciele moga nauczac w szkole partnerskiej, a starsi uczniowie
— uczyd sie w niej przez pewien czas.

W zaleznosci od liczby i rodzaju organizacji tworzacych projekt, Partnerstwa
strategiczne mogg miec kilka réznych formatow. Ubiegajac sie o projekt, majg
Panstwo mozliwos¢ wyboru pomiedzy projektem skupiajacym sie na Innowacji lub
na Wymianie dobrych praktyk. Wybér powinien opierac sie na celach konkretnego
projektu. Nastawienie na Innowacje dobrze sprawdzi sie w przypadku projektow
majacych na celu stworzenie innowacyjnego produktu, takiego jak przewodnik
metodyczny czy kurs online. Instytucje chcace realizowaé projekty poswiecone
wymianie i wzajemnemu uczeniu sie pomiedzy partnerami powinny wybraé¢ Wymiane
dobrych praktyk za swéj gtowny cel.

Wybér celu projektu bedzie miat wptyw na dostepne opcje finansowania. Przed
podjeciem decyzji o formacie projektu, o ktory chcieliby sie Panstwo ubiegad,
nalezy zapoznad sie z przewodnikiem po programie Erasmus+ ukazujagcym rézne
mozliwosci dofinansowania i obowigzujace wymagania.

Poza partnerstwami dostepnymi dla wszystkich organizacji, program Erasmus+
oferuje specjalnytyp projektéw przeznaczony wytacznie dla szkét, skupiajacy sie na
organizacji wymian szkolnych.. ,Partnerstwa wspotpracy szkot” sg prostsza wersja
partnerstw strategicznych. Stanowig doskonate rozwigzanie dla szkdtzkét, ktore
chca nawiagza¢ wspdtprace ze szkotami z innych krajow w ramach niewielkiego
projektu majacego na celu organizacje serii wymian uczniow lub pracownikdw.

Panstwa szkota moze by¢ albo liderem (wnioskodawca), albo partnerem.

Wiekszos$¢ partnerstw wymaga minimum trzech organizacji (z uwzglednieniem
wnioskodawcy) z trzech krajow programu. Projekty obejmujace tylko szkoty
wymagajg zaangazowania co najmniej dwoch szkét.

Dalszg pomoc i wskazéwki z uwzglednieniem informacji o wydarzeniach
informacyjnych i zasadach sktadania wnioskéw mozna uzyskad, odwiedzajgc strone
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internetowa wtasciwej Narodowej Agencji: wymianie pomystéw oraz wsparcie w rozwijaniu wtasnych umiejetnosci.
Kazda impreza sktada sie z 4-5 dni aktywnych dziatan i dyskusji, po ktérych
uczestnicy maja kolejne 4-5 dni na refleksje i osobistg prace. Materiaty znajduja
sie Internecie i mozna z nich korzysta¢ w dowolnym czasie.

77

. . , : : . : = W ramach projektéow eTwinning uczniowie i kadry angazujg si

Nasze ostatnie p_rOJekt\/dosk/ona\ese spravvd_zﬂr\/...V\/_ystap\Jrpravydzwvvy efek_t ku_h w miqdzynarogovj\/a wspotprace za p%s’rednictwem InternetYJ tj. r?aucjzaycielz
smeznejwobecme poslzczegolneQsobyora;\mstytugjeregula.rrne\<omta|<tu@5|e ucza sie od kolegéw nowych sposobéw pracy, a uczniowie nawiazuja
z namiw sprawie wspotpracy badz wspierania naszej placowki”. kontakty z réwiesnikami z innych kultur, o odmiennych tradycjach
. PR . i wychowaniu. Angazowanie sie w projekty jest bardzo proste, poniewaz

Christa Brokate-Golinski, dyrektor szkoty, Niemcy eTwinning oferuje gotowe pakiety projektowe (kompletny ,przepis”, ktory

wystarczy wykorzystac) i krotkie dziatania (ktore mozna wtaczy¢ do swoich
przedsiewziec¢ lub codziennej pracy w klasie).
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Dotaczajgc do platformy eTwinning, Panstwa szkota staje sie czescig sieci ponad
500 000 pracownikdw szkot z catej Europy.
Aby przejrze¢ dostepne mozliwosci, nalezy po prostu zarejestrowac sie na stronie

..Jak dotad bytam zaangazowana w pietnascie projektow obejmujacych
rozne kraje, jak Szkocja, Polska, Norwegia, Stowacja i Francja. Kazdainicjatywa
) L, o ) o byta zawsze dobrze zintegrowana z narodowym programem nauczania oraz
Mozna go znalez¢ na stronie internetowej eTwinning: rocznym programem szkoty. Nic nie odbywato sie poza tymi wytycznymi,
jednak sposob nauczania stat sie bardziej stymulujacy, ku zadowoleniu

dzieci, ktore prawdopodobnie lepiej zapamietywaty materiat”.

Maria Antoinette Magro, nauczyciel, Malta

Dzieki eTwinning nauczyciele i inny personel (zarzadzajacy, doradczy, biblioteczny . o . . ,
itp.) moze pozostawaé w kontakcie z innymi szkotami i organizowaé dziatania online Bytam zdumiona, dowiadujacsie, ze..tysigce nauczycieliz catej Europy zebrato
angazujace ucznidw i pracownikow. Jest to takze znakomity sposéb komunikagji sie razem przy realizacji przeroznych ciekawych projektéw. Sama umiescitam
zinnymi placéwkami oraz forum wymiany pomystéw. Czesto korzysta sie z tej platformy kilka z moich pomystéw na portalu eTwinning i szybko nawigzatam kontakt
przy okazji realizacji innych projektéw Erasmus+, aby pozostawac w kontakcie Z innymi nauczycielami’.

z partnerami. o . .
Helgi H6Im, nauczycielka, Islandia

Aby rozpoczad korzystanie z eTwinning nie wymagamy zadnego oficjalnego podania;
wystarczy po prostu zarejestrowac swojg szkote. Oferujemy cztery podstawowe dziatania:

= Personel moze otwiera¢ Pokoje nauczycielskie lub do nich dotaczac. S3 to

rmiejsca, gd2|¢ nauczyciele dziely s opiniami, doswiadczeniami i praktycznymi Tabela 1 prezentuje niektore typowe cele projektéw europejskich i ilustruje, jakie
wskazdéwkami na konkretne lub ogdlne tematy. . o
wsparcie oferuje im program Erasmus+.

= Przy dtugoterminowej wspotpracy warto zaktadaé Grupy eTwinning lub korzystac
zotwartych przezinnych uzytkownikéw. Te prywatne obszary pozwalajg cztonkom
na bardziej usystematyzowana wspdlng prace — na przyktad dyskutowanie
o metodach przekazywania i zdobywania wiedzy oraz poszukiwanie wsparcia dla

osobistego rozwoju i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Mozna sie szybko przekonaé, ze mozliwosci s3 rzeczywiscie bardzo ptynne.

Mobilnosc¢ kadry (akcja 1) stanowi na przyktad mozliwos¢ finansowania sama w sobie,

®* eTwinning pozwala nawet swoim cztonkom na organizowanie i uczestnictwo ale wiele Partnerstw strategicznych (akcja 2) obejmuje tenze element mobilnosci.
WImprezqch edukacyjnych, czyl|_krotk.|ch,.|ntensywnych kursachlnternetowych. Ponadto eTwinning przynosi korzysci przy wykorzystywaniu indywidualnym, ale
Kursy takie prowadza eksperci i obejmuja one aktywnag prace oraz dyskusje . T A
takze wraz ze wszystkimi mozliwo$ciami programu Erasmus.

miedzy nauczycielami z catej Europy. Imprezy edukacyjne oferujg nauczycielom
wprowadzenie do tematu, starannie opracowane moduty szkoleniowe stuzace
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Tabela 1: Nawigator po mozliwosciach programu Erasmus+
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Otwieranie przed kadrami i
uczniami mozliwosci w innych
krajach

Rozwijanie i wspieranie wspotpracy

Praca z innymi
przez portal eTwinning

organizacjami

Sciezki programu

Erasmus+ Praca z innymi szkotami

Akcja 1

Mobilnosé
kadry

zaoyvocov\{aé dalszym.i ) funkcje organu prowadzacego N
projektami europejskimi oraz nadzoru pedagogicznego 2—
szkot moga tworzyé wspdlne o
whioski dla podlegtych sobie %)
szkot. 9.,
o
Akcja 2: =  Szkoty moga dzieli¢ sie z innymi W Partnerstwach strategicznych Kadry lub uczniowie mogg uczestniczyé w eTwinning jest idealnym miejscem, aby znalez¢ .2"
placéwkami innowacyjng moga uczestniczy¢ dowolne dziataniach zwigzanych ze zdobywaniem/ wspotpracownikow do dziatan w ramach Partnerstwa
polityka, metodami organizacje publiczne, przekazywaniem wiedzy lub strategicznego.
nauczania, materiatami prywatne lub non-profit w szkoleniach przygotowanych ) L. ) ,
naukowymi, narzedziami badz z uwzglednieniem organdw przez organizacje partnerska. Szkoty MICIEE publikowad organ[zowac.modu’ry }
technologiami. eehydhiaelidns, szkoleniowe, programy nauczania oraz inne materiaty
Partnerstwa N ST angazowac firmy lub agencje opracowane wraz z partnerami.
strategiczne pa.-tne.-stv?,: wspotpracy szkét . Za s, dlby Zapennic Za posrednictwem eTwinning partnerzy moga

= Personel szkoty moze
przygotowac szkolenia lub tez
uczestniczy¢ w nich
w innych placéwkach.

=  Kadry moga dzieli¢ sie
metodami nauczania lub
przekazywad je miedzy
szkotami, prowadzac zajecia
dydaktyczne i pracujac w szkole
zagranicznej lub organizacji
partnerskiej za granica
(teaching assignment).

= Szkota moze nawigzac
dtugoterminowa wspétprace
z partnerami w kwestii
mobilnosci, co moze

- proste projekty skupiajace
sie na wymianach uczniéw i
pracownikow.

= Szkoty moga by¢ liderami
projektow online lub do
nich dotacza¢ — podobnie
w przypadku pokoi
nauczycielskich oraz imprez
edukacyjnych. Placéwki moga
sie angazowac bez sktadania
zadnych formalnych wnioskéw.

Kadry szkolne moga
uczestniczy¢ w zajeciach
szkoleniowych w odpowiednich
organizacjach (np.
organizacjach pozarzadowych,
centrach szkoleniowych,
uniwersytetach, organach
doradczych zajmujacych

sie rozwojem kariery lub
poradnictwem itp.)

Po zrealizowaniu dziatan z
zakresu Mobilnosci kadry,
szkoty moga podjaé wspotprace
na wiekszg skale (patrz
Partnerstwa strategiczne).

Jednostki i podmioty petnigce

lepsze doradztwo w zakresie
rozwoju karier).

Poszukujac wspotpracownikow
w ramach Mobilnosci kadry

lub Partnerstw strategicznych,
szkoty moga odnajdywac

inne placowki o silnych
powigzaniach z réznymi
organizacjami (firmami,
wtadzami lokalnymi, kolejnymi/
wyzszymi szczeblami
edukacyjnymiitp.).

Nauczyciele i inny personel szkolny moga
korzystac z rozwoju zawodowego za
granica.

Uczniowie moga korzystaé z nowych

i ulepszonych metod nauczania
stosowanych przez odwiedzajacych ich
placéwke lub powracajacych
zwymiany nauczycieli.

Kadry szkolne i uczniowie moga faczy¢
sie z cata Europg dzieki wirtualnej
mobilnosci.

Uczniowie i kadry mogg uczestniczy¢
w projektach eTwinning i pomagac je
rozwijac.

Pokoje nauczycielskie, grupy oraz
imprezy edukacyjne wspierajg
wspédtprace zawodowa i nawigzywanie
kontaktéw przez pracownikéw szkoty.

Szkoty moga znalez¢ placowki partnerskie do wspdlnej
realizacji dziatart mobilnosciowych.

Osoby zwigzane zawodowo z sektorem edukagji i
uczniowie moga komunikowad sie przed,

w trakcie i po dziataniach mobilnosciowych za
posrednictwem portalu eTwinning.

Szkoty moga podnosi¢ mobilnos¢ kadry za
posrednictwem powigzanych dziatar na portalu
eTwinning.

Kadry moga uzupetniac szkolenia o elementy
internetowe.

przeprowadza¢ wspoélne dziatania w Internecie przed, w
trakcie i po udziale w Partnerstwie strategicznym.

Po wiaczeniu sie w spoteczno$c eTwinning, szkoty moga
angazowac sie w finansowane przedsiewziecia w ramach
programu Erasmus+.

Dzieki eTwinning partnerzy mogg rozwijac¢
i utrzymywac trwate relacje.

Szkoty moga korzystac z szerokiej gamy narzedzi
uzupetniajacych projekty Erasmus+.
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Przewodnik dla szkot po
programie Erasmus+

Niniejszy rozdziat pomoze Panstwu zaplanowad i kierowac uczestnictwem
swojej szkoty w programie Erasmus+. Znajduja sie w nim sugestie dotyczace
przygotowywania i zarzadzania udanymi projektami.

Porady bazujg na trzech etapach projektow europejskich:

Na tym etapie skupiamy sie na celach rozwojowych
Przed: szkoty oraz identyfikacji sposobéw, w jakie Erasmus+
moze pomdc w realizacji tych zadan. Poprowadzimy
Panstwa przez wyznaczanie celéw, wybor odpowiednich
partnerow, staranne zaplanowanie realizacji projektu
oraz ogtoszenie wynikéw i osiggniec.

etap sktadania wnioskéw
i przygotowania

Teraz decyduja Panstwo o zawartos$ci projektu

(dziataniach, spotkaniach i szkoleniach). Rozdziat ten
W trakcie: porusza zagadnienia zwigzane z realizacja wysokiej
jakosci dziatan, dzieleniem sie wynikami i dokumentacja
doswiadczen w sposéb generujacy zmiany w trakcie
projektu i po jego zakonczeniu.

prowadzenie projektu

Po zakonczeniu projektu wazne jest, aby jego
wyniki prowadzity do trwatych zmian w szkole
i poza nia. Jest to takze odpowiedni czas na uznanie
korzystanie ze swoich i udokumentowanie doswiadczen wszystkich
osiagniec uczestnikow, a takze upowszechnienie wynikow
w szkole i w innych organizacjach.

Po:

Jedlitakie inicjatywy stanowia dla Paristwa nowos¢, zachecamy do zapoznania sie z catg
trescia niniejszego przewodnika. Ewentualnie, jesli maja juz Panstwo doswiadczenie
we wdrazaniu projektéw finansowanych przez UE, mozna opusci¢ pewne rozdziaty.
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Przed: etap sktadania
WNIoskow i przygotowania

W tym rozdziale przyjrzymy sie pewnym waznym sposobom pozycjonowania szkoty,
aby w petni skorzystata z szerokiej gamy mozliwosci ptynacych z programu Erasmus-+.

Ustalanie terminarza: catosciowe
podejscie szkoty do programu Erasmus+

Kazdy projekt Erasmus+ z pewnoscig skorzysta na jasnym wyznaczeniu lidera juz od
poczatku dziatan. Dobrym sposobem jest uczynienie europejskich dziatan integralng
czescia planowania rozwoju w szkole i niepozostawianie ich na marginesie. Oznacza to,
ze caty personel powinien zna¢ zatozenia realizowanego programu (lub programéw)
Erasmus+ oraz by¢ swiadomym, w jaki sposéb przyczynia sie on do realizacji celéw
strategicznych placéwki.

Pytanie pod rozwage

Jakiego wptywu na sposob zdobywania wiedzy
O przez uczniow oczekuja Panstwo w zwigzku
z zaangazowaniem szkoty w program UE?

Witaczenie kadry, ucznidw, rodzicow i innych interesariuszy w udzielenie odpowiedzi
na to pytanie pomoze sprawi¢, aby Erasmus+ odzwierciedlit pilne potrzeby zwigzane
z nauka w Panstwa szkole. Ponadto, jesli uda sie przekazac korzysci ptynace z programu
Erasmus+ i ukaza¢ sposéb, w jaki europejskie dziatania zostang zintegrowane
z codziennymi operacjami szkoty, inicjatywa ta bedzie postrzegana jako niepowtarzalna
szansa, nie zas$ jako ucigzliwy ,dodatek”.

Po przeprowadzeniu szerokich konsultacji, czas na opracowanie zestawu jasnych
celéw powigzanych z istniejgcymi szkolnymi planami doskonalenia. Dzielenie sie
celami, korzysciami i oczekiwanymi wynikami naukowymi ze wszystkimi, uwzgledniajac
rodzicéw i innych powigzanych z placowka interesariuszy legnie u podstaw wspolnej
wizji zaangazowania w Panstwa europejski projekt.

Zrozumielismy, ze jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujgcych o udanym
9y projekcie jest jasny plan integrujgcy cele europejskiego projektu z programem
nauczania szkoty”.

Ricarda Geidelt, nauczycielka, Niemcy

programu

Identyfikacja mozliwosci

Dyrektor szkoty organizuje kwartalne
spotkania z nauczycielami na wyzszym
szczeblu, aby wyznaczaé i monitorowac
europejskie cele rozwojowe szkoty
oraz omawia¢ adekwatne pomysty
projektowe. Tam, gdzie jest to mozliwe,
identyfikuje sie projekty, a uczniowie
otrzymujg ankiete majagca za zadanie
rozpoznaé ich preferencje. Poglady
uczniéw bierze sie pod uwage przy
opracowywaniu wnioskow o udziat
w programie Erasmus-+.

Wspdlna odpowiedzialnosé

Caty personel jest zobowigzany do
regularnej aktualizacji swoich Europass
CV. Koordynator wykorzystuje te
zyciorysy zawodowe do wyszukiwania
nauczycieli i innych pracownikéw
spetniajgcych potrzeby konkretnych
projektow.  Nastepnie  podejmuje
rozmowy z odpowiednimi osobami.
W ten sposéb mozna bardzo szybko
zbudowac szkolny zespot projektowy.

Praktyczny przyktad

Catosciowe podejscie szkoty do europejskiego

Szkota podstawowa z Niemiec regularnie uczestniczy w projektach
europejskich od 2005 roku. Oto kilka przyktadow konsekwencji,
wynikajgcych z catosciowego podejscia do programu Erasmus+:

Skuteczna komunikacja w szkole

Rodzicéw informuje sie o projektach
za posrednictwem biuletynu
informacyjnego, podczas wywiadowek
i szkolnych imprez. Wyniki projektu
udostepniane s3 w catej szkole na
tablicach cyfrowych.

Zdobywanie wiedzy przez organizacje

Po zgtoszeniu pomystu na nowy
projekt, koordynator jest proszony
o zdefiniowanie, w jaki sposob
wnioski wyciggniete z poprzednich
dziatan  zostang = witaczone  do
przygotowywanego  wniosku,  aby
zadbac o state doskonalenie w szkole.

Catosciowe podejscie szkoty

Identyfikacja Dzielenie sie od-
mozliwosci we powiedzialnoscia
wspotpracy w catej
z uczniami i kadra. szkole zgodnie
z umiejetnosciami
i kompetencjami
pracownikow.

z kadra, rodzicami

korzysci ptynacych

Skuteczna
komunikacja

Zdobywanie
wiedzy przez
organizacje
przez wiaczenie
wnioskow
z poprzednich
projektéw do
nowych inicjatyw.

i uczniami co do

Z programu
Erasmus+.

Rysunek 1: Catosciowe podejscie szkoty podstawowej z Niemiec

O
=
o

((a]
=
o
3
o
m
=
o
(%)
3
(=
(%]

+

0
N
-
(7
o
N
o
=
N
o
2
o
a
=
=
X
oL
(%]
N
~
oO-
2
)
o

77




2172

Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

Rozpoznanie sposobow, w jakie
Erasmus+ moze wspierac przekazywanie
| zdobywanie wiedzy

Aby wdrozy¢ program Erasmus+ w catej szkole, warto zebra¢ osoby decydujace
o programie szkolnym i omowic, w jaki sposdb inicjatywa ta moze wesprzec:

= konkretne obszary lub przedmioty w programie nauczania (np. umiejetnosc
czytania i pisania oraz korzystania z technologii teleinformatycznych);

= interdyscyplinarne zdobywanie wiedzy (np. zintegrowane nauczanie
przedmiotowo-jezykowe, ktére jest jednoczesnym nauczaniem przedmiotu
i jezyka obcego);

= wartosci szkolne, kulture i umiejetnosci interpersonalne (np. przedsiebiorczosé,
zrozumienie miedzykulturowe, zasady demokracji, globalne obywatelstwo,
polityke antymobbingowa, zrownowazone srodowisko, prace zespotowg);

= koncepcje zdobywania i przekazywania wiedzy (np. dzielenie sie i wdrazanie
koncepcji nauki bardziej skupionej na uczniu).

Ta holistyczna perspektywa umozliwi Panstwa kadrze identyfikacje szerszej gamy
potencjalnych korzysci dla uczniéw i pracownikéw bez wzgledu na przedmiot nauki czy
role zawodowa.

Projekt zostat opracowany przez interdyscyplinarny zespdt nauczycieli i

yy innych pracownikow, ktory w ten sposdb zaprojektowat dziatania, aby mogty
zosta¢ wigczone do obowiazkowych kursow dla uczniow i byty bezposrednio
powigzane z programem nauczania’.

Jean-Pierre Marcadier, koordynator projektu, Francja

Praktyczny przyktad

Wykorzystanie programu Erasmus+ do
wspierania zdobywania i przekazywania wiedzy
na bazie technologii teleinformatycznych

Pewna szkota w Irlandii postawita sobie za cel osiagniecie ,e-doj-
rzatosci” przez wykorzystanie technologii teleinformatycznych
do zdobywania i przekazywania wiedzy.

Zatem zarzad i nauczyciele stworzyli szkolny plan dziatania
polegajgcy na wdrozeniu w szkole nowych technologii.
Miedzynarodowe projekty byty wazne pod katem zapewnienia
zasobow zgodnych z ambicjami szkoty, a kadry poswiecity
w zwigzku z tym szczegdlng uwage dwom aspektom finansowania
europejskiego:

Mozliwosciom zwigzanym z mobilnoscia

Pierwszym krokiem byt wybdr nauczycieli oraz pracownikow
pomocniczych o réznym poziomie kompetencji w dziedzinie
technologii teleinformatycznych do udziatu w szeregu
réznych dziatan z zakresu mobilnosci kadry. Na przyktad
nauczyciele zostali wystani za granice na poznawanie pracy
na danym stanowisku przez obserwacje (job shadowing)
w szkotach specjalizujgcych sie w tym obszarze. Inni zatrudnieni
odbyli teleinformatyczne kursy szkoleniowe zorganizowane
przez europejskie centrum. Obecnie takie mozliwosci oferuje sie
w ramach Mobilnosci kadry (akgji 1).

Europejskie partnerstwa

Zaplanowano projekt partnerski, aby uruchomié¢ wirtualng
platforme  naukowa  przy  wykorzystaniu  otwartego
oprogramowania Moodle, dostepng dla catej szkoty. Platforma
bedzie stanowita miejsce wspotpracy ucznidw i nauczycieli nad
wspolnymi projektami oraz uczestnictwa w dodatkowych kursach
edukacyjnych, majacych na celu wspieranie oraz intensyfikacje
zdobywania wiedzy. Obecnie takie mozliwosci oferuje sie
w ramach Partnerstw strategicznych (akcji 2).

Zintegrowane ,catosciowe podejscie szkoty” sprawito, ze
bardzo wielu pracownikéw i ucznidw odczuto korzysci ptynace
z programu Erasmus+, a polegajace na lepszym wykorzystaniu
technologii teleinformatycznych w zdobywaniu i przekazywaniu
wiedzy.
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213 Opracowanie europejskiego planu

rozwoju (EDP)

Europejski plan rozwoju (niekiedy nazywany planem rozwoju szkoty™) jest wymagany
przy sktadaniu wniosku w ramach Mobilnosci kadry (akgji 1) i rekomendowany kazdej
szkole zainteresowanej dtugoterminowym zaangazowaniem w program Erasmus+.

Plan EDP powinien obejmowac:

= potrzeby szkoty, jesli chodzi o plany rozwijania wysokiej jakosci edukacji
i internacjonalizacji (np. metody lub narzedzia zdobywania i przekazywania
wiedzy albo podnoszenia kwalifikacji) i uzasadnienie, w jaki sposdb planowane
dziatania pomoga w zaspokojeniu potrzeb;

= oczekiwany wptyw programu Erasmus+ na zdobywanie wiedzy przez uczniow,
na nauczycieli, inny personel i catg szkote;

= w jaki sposéb szkota zamierza wigczyé kompetencje i doswiadczenia zdobyte
przez kadry do programu nauczania i praktyki organizacyjnej.

Wiekszos¢ dyrektoréw szkdt ceni sobie szerokie konsultacje, aby zdefiniowad cel
wprowadzania miedzynarodowych elementéw do zdobywania i przekazywania wiedzy.
Wczesne zaangazowanie kolegdw pomoze ustali¢ podziat rél i odpowiedzialnosci
za europejskie dziatania.

Jesli dyskusje bazujg na podejsciu zmierzajagcym do poprawy edukacji dla uczniow, jest
to dobrze spedzony czas, ktéry zaowocuje zrozumieniem wsrdd kadry adekwatnosci
miedzynarodowych dziatan do jej pracy i doswiadczen ucznidw.

Celem dtugoterminowym byto uwzglednienie dwujezycznych materiatow

9y i zintegrowanego programu nauczania w szkole... Plan rozwoju naszej placowki
pomogt nam uwydatni¢ znaczenie miedzynarodowej edukacji w kontekscie
podejmowania pracy i studiow na terenie Europy”.

Dieter Wlcek, dyrektor szkoty, Austria

EDP pomaga takze dyrektorom szkét monitorowad postepy i rozliczaé cztonkdw
zespotu, poniewaz zaréwno krotko- jak i dtugoterminowe cele dla catej szkoty zostaty
jasno okreslone w jednym dokumencie.

W centrum uwagi

\ Model do opracowania europejskiego planu
rozwoju (EDP)

Osoby, ktdre nigdy nie pracowaty nad planem EDP moga miec trudnosci w ustaleniu,
od czego nalezy zaczaé. Proponujemy jedno z elastycznych podejs¢ jakim jest
rozwazenie, jak mozna by opracowac i ocenic aktualny program nauczania w oparciu
o trzy proste propozycje. Jakie sg mozliwosci w szkolnym programie nauczania
i gdzie s3 zlokalizowane:

= umozliwienie uczniom zdobywania wiedzy o Europie?

= przygotowanie ucznidw do zdobywania wiedzy, zycia i pracy
w miedzynarodowym $rodowisku?

= umozliwienie uczniom zdobywania wiedzy w warunkach miedzynarodowych?

Biorac pod uwage te pytania, mozna rozpocza¢ identyfikacje mozliwosci w zakresie
kreowania i wspierania tych aspektow zdobywania wiedzy.

Zatem na przyktad punkt umozliwienie uczniom zdobywania wiedzy o Europie
mozna realizowac korzystajac z Mobilnosci kadry (akcji 1), majacej na celu rozwijanie
wsrod pracownikéw i ucznidéw zrozumienia europejskiej historii, instytucji i spraw
biezacych. Celem bedzie szkolenie pracownikow, aby poszerzyli swojg wiedze
o metodach i strategiach zdobywania i przekazywania wiedzy o Europie
w XXI wieku. Mozna to zrealizowac wysytajac kadry na poznawanie pracy na danym
stanowisku przez obserwacje (job shadowing), aby przygladali sie, jak inni ucza
odpowiednich przedmiotéw. Taki projekt moze pdzniej sprawié, ze pracownicy
i uczniowie poczuja sie upowaznieni i zainspirowani do stania sie czescig wiekszej
spotecznosci europejskiej.

Podobnie przygotowanie uczniéw do zdobywania wiedzy, zycia i pracy
w miedzynarodowym srodowisku mozna realizowa¢ za posrednictwem
Partnerstwa strategicznego (akgcji 2). Celem moze by¢ pomoc uczniom w rozwijaniu
swoich podstawowych oraz interpersonalnych umiejetnosci (jak przedsiebiorczos¢,
kompetencje jezykowe, umiejetnos¢ rozwigzywania problemodw, zrozumienie
kulturowe itp.) lub nauczycielom w opracowaniu modutéow nauczania stuzacych
przygotowywaniu CV lub zapoznaniu z technikami przeprowadzania rozmodw
kwalifikacyjnych. W takim przypadku dana szkota moze opracowaé program
nauczania obejmujacy te obszary we wspotpracy z europejskimi pracodawcami lub
doradcami zawodowymi.

W podobnysposdbw programie nauczaniamoznawyznaczy¢wyrazne cele wzakresie
umozliwiania uczniom zdobywania wiedzy w warunkach miedzynarodowych.
Warto na przyktad opracowac szereg dziatan w platformie eTwinning, aby umozliwié
uczniom doskonalenie jezykéw obcych z kolegami uczeszczajgcymi do szkot
partnerskich.

W swoim EDP moga Panstwo uwzglednié cele polegajgce na wprowadzeniu takich
dziatan w swojej szkole.
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Dopasowanie celow szkoty do
mozliwosci programu Erasmus+

Po ustaleniu celdw na potrzeby projektéw europejskich, kolejnym krokiem jest
zdecydowanie, ktére z mozliwosci programu Erasmus+ bedg najbardziej adekwatne
— Mobilnos¢ kadry (akcja 1), Partnerstwa strategiczne (akcja 2) lub eTwinning (nalezy
pamietac, ze mozna sktadad wnioski obejmujgce wieksza liczbe mozliwosci oferowanych
przez program Erasmus+).

Ponizszy scenariusz ilustruje rodzaje mozliwosci do wyboru w zaleznosci od Panstwa
celéw. W tym przyktadzie, cele zwigzane s3 z wspieraniem inkluzji w edukacji:

Praktyczny przyktad

Wspieranie inkluzji w edukacji za
posrednictwem projektéw Erasmus+

Projekt z zakresu Mobilnosci kadry (akcja 1)

Pewna szkota w Irlandii postanowita wdrozy¢ do szkolnego programu nauczania
metodologie miedzykulturowej edukacji opartej na faktach. Gtéwnym celem byto
wspieranie nauczycieli w angazowaniu i motywowaniu 20 % uczniéw urodzonych
za granicg i umacnianie tozsamosci europejskiej w catej szkole.

Szkota wystgpita o dofinansowanie, aby wysta¢ nauczycieli do placéwek w Stowenii
i Turcji, ktére osiggnety znakomite rezultaty na tym polu. Odwiedzajacy obserwowali
prace kolegow w szkotach oferujacych praktyki i przeszli petne szkolenie w zakresie
metodologii miedzykulturowej edukacji.

Projekt z zakresu Partnerstwa strategicznego (akcja 2)

Niemiecki uniwersytet postanowit zebra¢ szkoty i organizacje interesariuszy
w krajach o szczegdlnie wysokim odsetku oséb rezygnujacych przedwczesnie z nauki,
aby ostabi¢ ten trend. Ustanowiono partnerstwo z organizacjami z uwzglednieniem
wspotpracownikéw pozarzadowych, szkét, i firm szkoleniowych z Niemiec, Wegier,
Rumunii, Chorwacji i Turcji.

Wspolnie przeprowadzono badania empiryczne majgce na celu identyfikacje
podstawowych potrzeb w tym obszarze. W oparciu o wyniki partnerzy przygotowali
10-cio miesieczny kurs online dla nauczycieli, aby pogtebié ich umiejetnosci zawodowe
zwigzane z pracg z roznorodna mtodzieza. W ramach kursu, pracownicy sektora
edukacji nauczyli sie takze prowadzenia dziatan majacych na celu obnizenie odsetka
0s6éb rezygnujacych przedwczesnie z nauki, jak mentoring, kluby prac domowych
i kawiarenki dla rodzicow.

Nasza sugestia

Zawsze warto zastanowi¢ sie na alternatywna opcjg w razie
nieprzyznania finansowania konkretnemu projektowi. Warto
pamietac, ze platforma eTwinning jest zawsze dostepna i oferuje
mozliwosci zdobywania wiedzy oraz wspétpracy ze swoimi
partnerami online.

Oba projekty w naszym praktycznym przyktadzie pomogty wspierac¢ inkluzje
w edukacji, aczkolwiek na rézne sposoby i przy innych wyznaczonych celach.
Wyraznie wida¢, ze zaprezentowany przyktad projektu z zakresu Mobilnosci kadry
byt gtéwnie skupiony na konkretnych wyzwaniach stojacych przed szkota, natomiast
partnerstwo pod kierownictwem uniwersytetu skoncentrowato sie bardziej na
jednym z priorytetow polityki europejskiej. Rodzaj mozliwosci lub potaczenia
mozliwosci, o ktore wnioskuje szkota sg zalezne od jej celéw.

Jesli Paristwa placéwka jeszcze nie uczestniczyta w dziataniach europejskich, mozna
rozwazac ich rozpoczecie od uczestnictwa w portalu eTwinning, aby w przysztosci
zaangazowac sie w akcje w zakresie Mobilnosci kadry i Partnerstw strategicznych.

Trzeba réwniez zaznaczyé, ze proces wnioskowania o finansowanie dziatan jest
bardzo konkurencyjny i Panstwa szkota moze nie znalez¢ sie w gronie wybranych
placéwek. Jesli tak sie stanie, nie nalezy sie poddawad! Warto poprawic¢ swoj wniosek
i sprobowad ponownie.
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Planowanie tresci projektu

Przy planowaniu tresci projektu warto omija¢ drogi na skréty. Pomoze to w opracowaniu
wyczerpujgcego wniosku o udziat w programie Erasmus+ i rozwinieciu szczegdtowego
planu dziatan, co pozwoli na unikniecie typowych problemdw podczas realizacji projektu.

Cele Oczekiwane wyniki
Namacalne
EREEERE
,produkty”, wyniki

Konkretne, mierzalne,
osiggalne, adekwatne
i zaplanowane

w czasie jakosciowe

Uzasadnienie Dziatania

Przekonujacy
projekt
uwzgledniajacy
PLAN ,kto? co? kiedy?

PROJEKTU gdzie? dlaczego?

i jak?”

Wykazanie,
dlaczego projekt
jest potrzebny

Rysunek 2:
Elementy solidnego
planu projektowego

W planowaniu inicjatywy powinni bra¢ udziat wszyscy uczestnicy. Dobre
9y planowanie ma kluczowe znaczenie dla udanego projektuiakceptacji ztozonego
whniosku”.

Heidi Ahlers, nauczycielka, Niemcy

Solidny plan projektu powinien uwzglednic cztery ponizsze elementy:

Uzasadnienie

Uzasadnienie ma w pierwszej kolejnosci wyjasniaé, dlaczego projekt jest potrzebny
w odniesieniu do celéw organizacyjnych placowki i priorytetéw programu Erasmus+
(patrz Przewodnik po programie Erasmus+: http://ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/discover/guide). Moze by¢ stosownym wyjasnienie, w jaki sposéb
inicjatywa zaspokoi konkretne potrzeby uczestnikow lub, w bardziej ogélnym ujeciu,
jak wzbogaci polityke edukacyjna i szkoleniowa.

Jesli chodzi o duzy projekt, na poczatku planowania mozna rozwazy¢ przeprowadzenie
analizy potrzeb. W szczegdlnosci moze okazad sie pomocne (zwtaszcza w przypadku
Partnerstw strategicznych oraz platformy eTwinning) zapoznanie sie z projektami
zrealizowanymi przez inne szkoty. Zagwarantuje to oparcie sie na istniejgcych
dokonaniach i niezaczynanie pracy od podstaw.

Nasza sugestia

Q Wyznaczone cele naukowe mozna tatwo
oceni¢, korzystajac z systemu SMART.
Wedtug niego cele powinny by¢:

Specific (konkretne) — Wszyscy majg doktadnie wiedzie¢, co
nalezy osiagnac.

Measurable (mierzalne) — Niezbedne s wskazniki postepow.
Jesli to mozliwe nalezatoby znalez¢ sposéb zmierzenia osiggnied.

Achievable (osiggalne) — Posiadane zasoby i zdolnosci musza
pozwala¢ na osiggniecie celu. Trzeba okresli¢, kto to zrobi.

Relevant (adekwatne) — Nalezy sprawdzi¢, czy cele sg adekwatne
do priorytetéw programu Erasmus+, celu projektu i Europejskiego
planu rozwoju.

Time-related (zaplanowane w czasie) — Kazdy musi zna¢ plan
zajec i terminy.

Cele

Jasno okreslone cele s3 warunkiem determinujagcym sukces kazdego dziatania,
zatem niezwykle wazne jest ustalenie, jakie zmiany powinny nastgpi¢ po
zrealizowaniu projektu. Cele mogg by¢ dwojakie i obejmowac ,wytyczne globalne”,
ktére maja nature ogdlng (np. krzewienie odpowiedzialnosci obywatelskiej wsrod
ucznidéw) oraz bardziej konkretne dazenia (opracowanie modutu nauczania na
temat obywatelstwa).

Oczekiwane wyniki

W czasie planowania projektu, warto przygotowaé dwie listy namacalnych
i nienamacalnych wynikdw.

Wyniki namacalne obejmuja wszelkie materiaty powstate w wyniku projektu, jak
raporty, stronyinternetowe lub materiaty szkoleniowe. Wyniki nienamacalneto nowe
metody pracy, nowe spostrzezenia lub zmiany w nastawieniu. Wynikami fizycznymi
tatwiej sie dzieli¢ i wykorzystywac je z powodzeniem takze po zakonczeniu realizacji
projektu. Niemniej jednak, tam gdzie to mozliwe, trzeba dokumentowad osiggniecia
podejmowanych inicjatyw i dopilnowaé uwzglednienia planéw ewaluacji takze
w odniesieniu do wynikéw nienamacalnych. Na przyktad, jesli spodziewamy sie, ze
Luczniowie lepiej poznaja kraj partnerski” po zrealizowaniu dziatania w platformie
eTwinning, warto przygotowac kwiz sprawdzajacy te wiedze.

Taka krytyczna ocena oczekiwanych wynikdéw pomoze udoskonali¢ plany i zapewnié
dtugoterminowe oddziatywanie realizowanego projektu.

Dziatania

Planujac dziatania, warto wyznaczy¢ osoby, zadania, ramy czasowe, wyniki i zasoby
niezbedne do ich realizagji.
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W centrum uwagi

Szesc¢ prostych pytan, ktére pomoga
zaplanowac solidne dziatania projektowe:

Jaki jest cel projektu? Dlaczego?

Jasno zdefiniowac¢ cel swojego projektu i wyjasni¢, dlaczego taka
inicjatywa jest potrzebna.

Kto jest odpowiedzialny?

Nakresli¢ konkretne roleizakres odpowiedzialnosci swojej organizacji
i partneréw co do przygotowania i realizacji projektu.

Kto bedzie uczestniczyt?

Kto kwalifikuje sie do udziatu w dziataniach projektowych i jakie sa
kryteria wyboru?

Co bedzie sie dziato?
Jak najdoktadniej ustali¢ tresci dziatan (szkolen, poznawania pracy na
danym stanowisku przez obserwacje/job shadowing itp.).

Gdzie beda miaty miejsce dziatania?
Zdefiniowac ramy czasowe i miejsce podejmowania dziatan w ramach
projektu.

Jak?
W jaki sposéb dziatania te przyczynia sie do realizacji wybranego celu
projektu?

21.6 Wybor partnerow

W ramach Mobilnosci kadry (akcji 1) na etapie sktadania wnioskéw nie trzeba
wymienia¢ partnerow. Niemniej jednak warto zastanowic sie, jacy wspotpracownicy
bedg potrzebni.

Przed ztozeniem wniosku o udziat w Partnerstwie strategicznym (akcji 2) nalezy
wybrac organizacje wspotpracujace.

Kryteria wyszukiwania partneréw powinny bra¢ pod uwage cele szkoty, w zwigzku
z ktérymi zaangazowata sie ona w projekt europejski. Jesli na przyktad chodzi
o zwiekszanie wydajnosci, wtedy trzeba skoncentrowad sie na poszukiwaniu
partnerow charakteryzujgcych sie biegtoscia w zakresie wytypowanych
umiejetnosci. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku zorganizowanego kursu lub
imprezy szkoleniowej za granica przygotowanych z myslg o podnoszeniu kwalifikacji
kadry.

Trzeba pamietac, ze jesli celem jest utworzenie partnerstwa, warto rozwazyc
(i wykazacd), w jaki sposéb Panstwa organizacja moze przyczynic sie do realizacji
celow potencjalnych wspotpracownikéw, a nie tylko wtasnych.

Wspotprace partnerska mozna nawigzad¢ z organizacjami wszelkiego rodzaju.
Podmioty kwalifikujgce sie do wspotpracy to szkoty, uniwersytety, firmy, biblioteki,
muzea, centra naukowe, wolontariaty, organizacje charytatywne itp. Warto
pomysleé, ktdre organizacje najlepiej pasuja do celdw rozwoju naszej szkoty i jej
potrzeb.

Przy opracowywaniu kryteriow wyszukiwania partnerow, zaleca sie szerokie
konsultacje z odpowiednim personelem, interesariuszami i w uzasadnionych
przypadkach uczniami. Zawsze lepiej jest poswiecic¢ czas na jasne okreslenie potrzeb
juz na poczatku przygotowan. W przeciwnym razie mozna rozpoczac projekt tylko
po to, aby odkry¢, Zze organizacje, z ktérymi wspdtpracuje nasza placdéwka nie moga
dobrze zaspokoic istniejacych potrzeb.

Pytania pod rozwage

Jakie kompetencje, umiejetnosci

] i specjalizacje partnerow moga przyczynic
sie do realizacji wyznaczonych celdw
obejmujacych ucznidw, kadre i lokalng
spotecznosc?

Co jest wyjatkowego w Panstwa szkole i w jaki sposéb nalezatoby
poinformowad o tym ewentualnych wspotpracownikow?

Biorgc pod uwage planowane cele europejskiego projektu, jak
opisaliby Paristwo swojego idealnego partnera?
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N\

W centrum uwagi

Przyktadowe kryteria wyboru
partnerow to:

= kompetencje i doswiadczenie adekwatne do koncepcji
projektowej;

= podobne cele rozwojowe, jak w przypadku Panstwa placéwki;

= zdolno$¢ pomocy w zarzadzaniu finansami i administrowaniu
projektem;

= kompetencje zwigzane z publikacjg wynikoéw projektu;
= zdolno$¢ komunikacji w okreslonych jezykach;

® entuzjazm i zaangazowanie!

Praktyczny przyktad

Austriacki koordynator dzieli sie ponizej
kilkoma pomocnymi wskazowkami
dotyczacymi wyszukiwania partnerow
(Partnerstwo strategiczne):

Krok 1: Uwzglednic partnerdw, z ktorymi juz wspotpracowalismy
Krok 2: Poprosi¢ dawnych partnerow o zarekomendowanie nowych

Krok 3: Opublikowa¢ pomysty na portalu i czekac¢ na odzew
nauczycieli

Krok 4: Poprosi¢ asystentow ds. jezykowych w swojej szkole, aby
podali kontakty do swoich poprzednich miejsc pracy

Krok 5 (najlepszy): Uczestniczy¢é w spotkaniach lub wydarzeniach
informacyjnych organizowanych przez Narodowe Agencje (w swoim
kraju lub za granicg), aby nawigza¢ kontakty z innymi nauczycielami
zainteresowanymi wspotpracg miedzynarodowa.

Krok 6: Wyszuka¢ odpowiednie szkoty w Internecie i rozestac
zapytania w sprawie wspotpracy.

Organizacja potrzebuje partnerdw, ktorzy chca sie uczy¢, cenig kulture
9y i dziedzictwo, sg obeznani z narzedziami teleinformatycznymi i zaangazowani
w edukacje... My [rowniez] bylismy zainteresowani uczniami reprezentujgcymi
rozne kultury i zaangazowanymi nauczycielami o specjalistycznych
umiejetnosciach, aby wszyscy mogli sie wzajemnie od siebie uczy¢”.

Brendan O’Dwyer, nauczyciel, Irlandia

Jedli Panstwa placéwka nigdy nie uczestniczyta w europejskim projekcie, warto
znalez¢ partnera z doswiadczeniem w programie Erasmus+ lub wczesniejszej
generacji tych inicjatyw (np. Comenius).

Zaletg partnerstwa moze by takze jego geograficzna réznorodno$é oraz bogactwo
podejs¢ pedagogicznych. W ten sposéb zaangazowanie kazdego z partnerdow
podnosi wartos¢ projektu, a wszyscy wspotpracownicy uwazaja, ze wiele sie od

siebie ucza.

@

Nasza sugestia

Uzyteczne zasoby przy szukaniu partnerdw
oraz inspiracje dotyczace pomystow do
projektow.

Istnieja rézne sposoby poszukiwania partneréw oraz pomystow
do projektu. Obejmujg one:

eTwinning i School Education Gateway

PortaleeTwinningiSchool Education Gateway oferuje narzedziado
wyszukiwania partneréw online oraz siec tysiecy uczestniczacych
w inicjatywie szkot, co czyni je idealnym miejscem do rozpoczecia
poszukiwan.

http://www.etwinning.net
ttps://www.schooleducationgateway.eu

Wykorzystanie istniejacych kontaktow, sieci i powigzan.

Poszczegdlni pracownicy, uczniowie i rodzice moga posiadad
nieznane szkole europejskie kontakty. Zaproszenie 0séb ze szkoty
do podzielenia sie swoimi kontaktami.

Nawigzanie kontaktow ze szkotami i ich dyrektorami.

W Panstwa okolicy moga znajdowac sie szkoty, ktére juz
angazowaty sie w projekty europejskie. Pomocne zasoby
obejmuja  strone  European Shared Treasure (patrz
www.europeansharedtreasure.eu) i nowo otwartg platforme
poswiecong rozpowszechnianiu informacji na temat programu
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Erasmus+ (patrz http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
projects). Doswiadczenia podobnych szkét moga by¢ niezwykle
uzytecznym zrodtem informacji i inspiracji przy opracowywaniu wta-
snych projektow.

Caty proces poszukiwania partnerow zajat okoto miesigca. Wykorzystatem kilku
wspotpracownikow z poprzednich inicjatyw, z ktérymi dobrze sie pracowato,
ale nalezato réwniez wiaczy¢ nowych. Znalaztem szkoty na nowym portalu
[eTwinning] i skontaktowatem sie zarowno z wieloma jego doswiadczonymi
uzytkownikami, jak i osobami, dla ktérych program byt zupetng nowoscig —
otrzymatem szybkie i zachecajgce odpowiedzil”

Michael Purves, nauczyciel, Wielka Brytania

Nasza sugestia

Q Dlaczego nie sprobowac Partnerstwa
strategicznego z innymi organizacjami niz szkoty?

W ramach programu Erasmus+ nie jest sie ograniczonym do
wspotpracy jedynie z innymi szkotami. Parstwa partnerami mogg by¢
dowolne podmioty publiczne, prywatne oraz organizacje non profit.

Partnerstwa strategiczne moga obejmowac:

= wspotprace z pracodawcami, aby opracowad nowy program
nauczania dopasowany do potrzeb rynku pracy;

" powigzania z ustugodawcami dziatajgcymi na polu doradztwa
zawodoweqgo, aby podniesc¢ szanse ucznidéw na znalezienie pracy;

= wspotpraca z muzeami, aby ozywic program nauczania historii;
= wspotpraca z galeriami sztuki, aby prezentowa¢ prace uczniow;

= wspotpraca z lokalnymi wtadzami, aby wzmocni¢ wizerunek
szkoty w spotecznosci.

W zaleznosci od celéow projektu, mozna wybraé partnerow wsrdd
lokalnych firm, bibliotek, muzedw, organizacji mtodziezowych
i promujgcych sztuke, podmiotéw oferujacych ustugi dla dzieci,
uniwersytetow, centrow nauki i badan itp.

217 Rekrutacjaiwybor uczestnikow

Jesli wniosek dotyczy dziatan mobilnosciowych, czy to w ramach Mobilnosci kadry
(akcji 1), czy Partnerstwa strategicznego (akcji 2) nalezy wskazad, ile oséb z personelu
i/lub ucznidw wezmie udziat w projekcie w czasie finansowania, rodzaj dziatan,
jakie podejma oraz sposob, w jaki bedg one kontynuowane po powrocie. Trzeba
takze zdecydowad, w jaki sposéb szkota dokona wyboru kadry i ucznidéw do udziatu

w dziataniach projektowych oraz jakie beda docelowe kraje i organizacje.

Sktadajac wniosek w ramach Mobilnosci kadry, nalezy wykazaé, ze proces doboru
kandydatow jest przejrzysty i powigzany z celami szkoty, co ma potwierdzi¢
zaprezentowanie jasnych kryteriéw kwalifikacyjnych.

Niezaleznie od tego czy szkota organizuje projekt z zakresu Mobilnosci kadry,
czy Partnerstwa strategicznego z elementami mobilnosci, warto szczegdtowo
zaplanowad, jak poinformowaé potencjalnych uczestnikéw o mozliwosciach
wyjazdu. Jak najszersze upowszechnienie tych informacji wéréd kwalifikujgcych
sie pracownikow i ucznidw przyczyni sie do zgtoszenia mozliwie najwiekszej liczby
odpowiednich kandydatéw.

Opracowanie standardowej procedury promowania mozliwosci w zakresie
mobilnosci w szkole oraz okresowe jej doskonalenie i aktualizacja wydaje sie byc
dobrym pomystem.

W centrum uwagi
Kryteria wyboru, jakie mozna zastosowac obejmuija:

\ = W jakim zakresie doswiadczenie to przyczyni sie do
zaspokojenia naukowych potrzeb uczestnikow?

= W jakim zakresie doswiadczenie to przyczyni sie do
doskonalenia zdobywania i przekazywania wiedzy w szkole?

= Jak zmotywowana jest dana osoba do uczestnictwa w tym
dziataniu?

Pomysty w zakresie rekrutacji uczestnikow
do dziatart mobilnosciowych obejmuja:

Promocja wsrod kadry:
= prezentacje podczas spotkan nauczycieli;

® promocyjne wiadomosci e-mail, listy lub wiadomosci
w intranecie;

= plakaty w pokojach dla pracownikow.

Promocja wsrdd uczniow:
= podczas zebran szkolnych,
= w biuletynie szkolnym,
= wysytajgc wiadomosci SMS lub e-mail do rodzicow,
® podczas lekcji poswieconych przedmiotom zwigzanym
z projektem,
= plakaty w szkole,
= wiadomosci na szkolnym koncie na Twitterze.

Warto promowad swoje dziatanie na wiecej sposobdw, aby
wiadomos¢ taka nie pozostata niezauwazona.
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Praktyka wykazuje, ze zataczenie linku do szczegdtowej ulotki lub
strony internetowej we wszystkich publikacjach sprawi, iz kandy-
daci dokonajg ,osobistej selekcji” przed skontaktowaniem sie z ze-
spotem projektowym. Informacje z linku moga dotyczy¢ wymo-
gow  kwalifikacyjnych oraz terminu wyrazania zainteresowania.
Pomoze to w zmniejszeniu obcigzer administracyjnych zwigzanych
z odpowiadaniem spetniajgcym kryteria kandydatom.

2.1.8 Staranne przygotowanie wniosku

Po wyborze odpowiadajacej szkole mozliwosci z programu Erasmus+ i wyznaczeniu
zespotu projektowego, kolejnym krokiem jest wstepne opracowanie wniosku. Jest
mnoéstwo informacji i materiatéw pomocnych w tym procesie — trzeba po prostu
zwrécic sie ze stosowng prosbg do odpowiedniej Narodowej Agencji.

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze wymogi finansowe zwigzane z procesem sktadania
wnioskéw w ramach programu Erasmus+ nie sg zbyt skomplikowane. Grant jest prawie
w catosci oparty o koszty jednostkowe i zostanie skalkulowany automatycznie po
wypetnieniu wniosku, zgodnie z okreslonymi w nim dziataniami.

Przed rozpoczeciem, zalecamy zapoznanie sie z szerszymi informacjami na temat
projektu, o jaki sie wnioskuje oraz doktadne przeczytanie materiatéw na temat wybranej
akgji znajdujacych sie w Przewodniku po programie Erasmus+. Obejmuja one kryteria
kwalifikowalnosci i oceny jakosciowej, jak rowniez procedury sktadania wnioskéw
iwymogi formalne.

= Kwalifikowalnosé: Aby by¢ uprawnionymi do finansowania, organizacja lub
partnerstwo muszg spetni¢ warunki podane w przewodniku po programie,
zgodnie z akcja, ktdra sg zainteresowane. Nalezy sprawdzi¢, czy dana placéwka
spetnia wszystkie te kryteria.

= Kryteria oceny: Przewodnik po programie wymienia kryteria, wedtug ktérych
bedzie dokonywana ocena wniosku. W sktadanym podaniu trzeba rozwazyc
wszystkie adekwatne kryteria jakosciowe. Przydatne wydaje sie takze odniesienie
sie doinformacji z Przewodnika po programie Erasmus+dla ekspertéww dziedzinie
oceny jakosciowej, aby zrozumied ten proces oraz punktacje przyznawang przez
osoby, ktore beda oceniaty Panistwa wniosek.

® Procedury sktadania wnioskoéw: Nalezy zauwazy¢, ze przed ztozeniem wniosku
w ramach programu Erasmus+ zaréwno organizacja sktadajgca wniosek, jak i kazdy
z partneréw muszg zarejestrowac sie na Portalu uczestnika Komisji Europejskiej.
Mozna odnies¢ sie do instrukcji obstugi tego portalu, ktora zawiera doktadne
wskazéwki odnosnie dokonania takiej rejestracji.

®* Wymogi formalne: Nalezy przeczyta¢ i dokona¢ przegladu wymagan wobec
placowek sktadajacych wnioski, aby moc wykaza¢ odpowiednie mozliwosci
organizacyjne i finansowe niezbedne do pomyslnego zrealizowania i wdrozenia
projektu Erasmus+.

Nasza sugestia

Q Wiekszos¢ Narodowych Agencji prowadzi
dziatalnos¢ informacyjng majaca na celu

pomoc organizacjom w sktadaniu wnioskow

o finansowanie. Nalezy bra¢ udziat w

organizowanych przez te jednostki wydarzeniach

i prosi¢ o pomoc.

Adekwatnos¢ Jakosé Sita wptywu

= \Wobec potrzeb = Opracowania Zapewniona

szkoty i projektu przez dobrze
uczestnikow 5 ] opracowany plan
Wyboru rozpowszechniania

= \Wobec akgji uczestnikow
programu i przygotowan Z ewaluacja
Erasmus+ R wpleciona
Walldaql : w projekt
i uznawania
wynikow
naukowych

Rysunek 3: Elementy solidnego wniosku

Rozwazy¢ nalezy takze inne podstawowe kryteria, np. czy projekt uwzglednia:
= Przygotowanie i doswiadczenie partnerow
= Solidng strategie ewaluacji

= Jasne plany przygotowania, wdrozenia i kontynuagji
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= Efektywne gospodarowanie pieniedzmi
= Jasne odniesienia do polityki UE
® |nnowacje

= Warto$¢ dodang

Adekwatnos¢ projektu

Projekt powinien oczywiscie odzwierciedlaé potrzeby i cele szkoty oraz uczestnikdw.
Powinien by¢ rowniez powigzany z odpowiednimi celami akgcji programu Erasmus+,
w ramach ktérej sktadany jest wniosek (patrz Przewodnik po programie Erasmus+).
Trzeba uwaznie skoncentrowacd sie na wykazaniu, ze cele projektu sg jasno powigzane
z celami szkoty i potrzebami uczestnikow oraz na zaprojektowaniu i zaadaptowaniu
dziatan tak, aby zgadzaty sie z priorytetami odpowiedniej akgji.

Pytanie pod rozwage

Mobilnosc kadry

D Czy wszystkie fazy projektu sg przejrzyste, przy uwaznym podejsciu
do indywidualnych, wczesniej zidentyfikowanych obszarow jakosci
(jednorodnos¢, Europejski plan rozwoju, proces wyboru kadry,
rozwdj jezykowy itp.)?

Partnerstwa strategiczne

Czy jasno wykazano zakres i strukture projektu?

Czy umiejetnosci cztonkdéw zespotu projektowego spetniajg
wymagania projektu?

Czy wykazano, w jaki sposdb partnerzy beda sie komunikowaé
i wspolnie pracowad w czasie realizacji inicjatywy?

Jakosé

Wymagania jakosciowe s3 rézne, w zaleznosci od tego, czy chodzi o aspekt Mobilnosé
kadry (akcja 1), czy Partnerstwa strategiczne (akcja 2).

Whnioski sktadane w ramach Mobilnosci kadry powinny charakteryzowac sie
doktadnym opracowaniem i wdrozeniem projektu, co oznacza zaprezentowanie
przekonujacego planu w odniesieniu do kazdej fazy inicjatywy (przygotowania,

wdrozenia i kontynuacji).

Nalezy przedstawi¢ organizacje raportowania i zarzadzania projektem oraz wykazaé
spojnos$¢ miedzy celami projektu a proponowanymi dziataniami. Trzeba réwniez
uwzglednic¢ sprawiedliwe i przemyslane procedury kwalifikacji, przygotowania
i wspierania uczestnikéw w czasie pobytu za granica.

Ponadto, nalezy wykazaé, w jaki sposéb zostang zatwierdzone i zweryfikowane
wyniki naukowe uczestnikdéw po ich powrocie. Wazne jest réwniez przedstawienie
kompleksowego Europejskiego planu rozwoju o wysokiej jakosci.

Whnioski sktadane w ramach Partnerstwa strategicznego powinny charakteryzowac
sie doktadnym opracowaniem i wdrozeniem projektu. Wymogi sa podobne do tych
obowiazujacych w przypadku projektéw mobilnosciowych, jednak istnieje kilka
waznych réznic (patrz Przewodnik po programie Erasmus+).

Wymaga sie takze potwierdzenia jakosci zespotu projektowego oraz uzgodnien
kooperacyjnych. Warto szczegétowo  przedstawi¢  konkretne  zakresy
odpowiedzialnosci partnerow i sposob rozdzielenia zadan. Ponadto nalezatoby
jasno zdefiniowac sposéb utrzymywania regularnej komunikacji miedzy partnerami,
a takze wspolnej pracy.

W centrum uwagi

Najwazniejsze elementy solidnego wniosku

\ = Jasna, dfugoterminowa strategia integracji dziatan
europejskich z operacjami szkolnymi (Europejski plan
rozwoju pomoze to wykazac).

= Dziatania projektowe, ktére uzupetniajg priorytety i cele
akgji Erasmus+, w ramach ktérej sktada sie wniosek.

= Jasne zdefiniowanie kwestii kryteriow ewaluacji (takze
nazywanych nagroda lub kryteriami oceny).

» Sprawiedliwa i przejrzysta procedura rekrutacji i wyboru
uczestnikow.

= Okreslenie rol i zakresu odpowiedzialnosci, ktdre
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charakteryzujg sie sprawiedliwym podziatem obowigzkéw
wsrdd partnerdw, oraz skuteczne wykorzystanie dostepnych
umiejetnosci, kompetencji i zasobow.

Solidne strategie oceny, rozpowszechniania

i wykorzystywania wynikow projektu.

Wptyw i rozpowszechnianie

Wazne jest, aby w przekonujacy sposob wykazaé zamiar poddania wynikow projektu
ewaluacji. Trzeba réwniez zaprezentowa¢ w planie rozpowszechniania, w jaki
sposoéb placéwka bedzie podnosi¢ swiadomos¢ w zakresie wynikéw projektu wsrod
uczestniczacych organizacji i poza nimi. Warto zapamietac, ze kryteria oceny wnioskow
w przypadku projektéw z zakresu Mobilnosci kadry (akcja 1) i Partnerstw strategicznych
(akcja 2) s nieco inne (szczegdtowe informacje mozna znalezé w Przewodniku po
programie Erasmus+), a wyniki sg proporcjonalne do poziomu finansowania.

@

Nasza sugestia

Aby opracowac plan rozpowszechniania, mozna
wykorzystac ponizsze pytania i podpowiedzi:

Jaki jest cel, cele podrzedne i dazenia zwigzane
z rozpowszechnianiem?

Kto jest odbiorca docelowym?
Co bedzie rozpowszechniane?
Jakie bedg zastosowane strategie rozpowszechniania?

Jakie beda komunikaty i strategie rozpowszechniania wsrod
réznych odbiorcéow?

Kiedy bedzie mie¢ miejsce rozpowszechnianie (w trakcie
projektu i po jego zakonczeniu)?

= Kto bedzie odpowiedzialny za koordynacje planu
rozpowszechniania?

= Kto bedzie zaangazowany w plan rozpowszechniania?

= Jak rozpowszechnianie bedzie wdrazane, monitorowane
i ewaluowane?

= Jakijest koszt dziatar zwigzanych z rozpowszechnianiem?

Konieczne jest wtaczenie do wniosku szczegdtowego planu
rozpowszechniania i wykorzystywania.

219 Wybor mechanizmnow monitorowania

| ewaluaci

Aby ocenic jakos¢ projektu Erasmus+ kluczowe sg dwa procesy:

® Monitorowanie mozna zdefiniowac jako staty proces oceny postepow
w odniesieniu do wyznaczonych celéw oraz identyfikacje luk miedzy
oryginalnym projektem a rzeczywistymi osiggnieciami;

= Ewaluacja jest systematycznym stosowaniem metod, ktdre maja na celu ocenic
i usprawni¢ planowanie projektu, wdrazanie oraz jego wptyw.

Przygotowujgc wniosek, nalezy przedstawic¢ przekonujaca strategie w zakresie obu
powyzszych zagadnien.

Monitorowanie i ewaluacja stanowig dwie strony tej samej monety, poniewaz
ocena jest w duzym stopniu uzalezniona od danych zebranych w czasie dziatan
monitorujacych.

Panstwa partnerzy s3 odpowiedzialni za zbieranie danych monitorujacych przy
realizacji dziatan. Zwykle dostarczajg te informacje do koordynatora projektu
w formie wewnetrznych raportéw dotyczacych statusu. Monitorowanie i ewaluacja
s zwykle réwniez wtaczane jako pozycja w porzadek obrad na spotkaniach
partnerow, aby przedyskutowaé w uzasadnionych przypadkach, jak przystosowac
przyszte dziatania, ustosunkowujac sie do stanu faktycznego.

Jest zatem wazne, aby odpowiedzie¢ na nastepujace pytania na pismie:

® Kto bedzie odpowiedzialny za monitorowanie i ewaluacje w kazdej organizacji
partnerskiej?

= Co bedzie przedmiotem monitorowania i ewaluacji w projekcie?

= Jakie informacje partnerzy beda musieli zebrac¢, aby umozliwi¢ monitorowanie
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Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

i ewaluacje (opinie zwrotne uczestnikéw, dane dotyczace frekwencji itp.)?

= Kiedy bedzie przeprowadzana ewaluacja (np. przy okazji kluczowych kamieni
milowych dziatan projektowych lub w czasie catego projektu)?

= Jak czesto partnerzy beda musieli dostarcza¢ dane z monitorowania
i ewakuacji?

= Jakie beda srodki monitorowania i ewaluacji (raporty dotyczace statusu, spotkania
projektowe itp.)?

W centrum uwagi

Co nalezy monitorowac i ewaluowac?

Doktadny charakter monitorowania i ewaluacji bedzie sie roznic
w zaleznosci od celdw i dazen zapisanych w projekcie. Niektére
typowe punkty ewaluacyjne dla wszystkich projektow obejmuja:

= wptyw na Panstwa szkote, kadre i uczniow (jak projekt poprawi
wiedze iumiejetnosci, pewnosc siebie, motywacje, metodologie
zdobywania i przekazywania wiedzy; w jaki sposéb projekt
zmieni system szkolny, strukture organizacyjng lub programy
nauczania?) oraz na inne zaangazowane organizacje;

wptyw lokalny, krajowy i miedzynarodowy; na przyktad czy
zanotuje sie jakiS wydzwiek poza samymi partnerami, np.
w spotecznoscilokalnej, a nawet krajowejlub miedzynarodowe;j?

Wktad projektu w osigganie celdéw zwigzanych z akcjg programu
Erasmus+.

Aby zapewnic skuteczno$é, nalezatoby wtaczy¢ monitorowanie i ewaluacje do obecnych
procedur zarzadzania wynikami szkoty. Na przyktad dziatania zaprojektowane z mysla
o rozwoju wiedzy ucznidéw mogty juz zosta¢ poddane ewaluacji jako cze$é procesu
ewaluacji danej szkoty. Mozliwe jest zaplanowanie i opracowanie innych konkretnych
dziatan ewaluacyjnych, majacych na celu ocene sity wptywu aspektéw europejskiego
projektu.

Wymierne wyniki sg najtatwiejsze do kwantyfikacji (np. wszyscy uzytkownicy, ktérzy
otrzymali ponad siedem godzin przygotowania jezykowego); jednak ewaluacji mozna
poddac takze bardziej abstrakcyjne rezultaty.

Jeslina przyktad do ocenywybierze sie zakres, wjakim , nasiuczniowie rozwineli poczucie

Zaangazowanie kazdego partnera i koordynatora projektu jest konieczne,
aby zapewnic skuteczne kierowanie procesem monitorowania i ewaluacji”.

Joseph Vabre, zastepca burmistrza, Francja

Podczas kazdego miedzynarodowego spotkania dokfadaliSmy staran, aby
dziatania byty osiggalne. W tym celu kazdy z partnerow wyjasniat swoj pomyst
z uwzglednieniem sposobu realizacji. Nastepnie faczyliSmy te propozycje
isprawdzalismy, czy cos jeszcze jest potrzebne do osiagniecia zaplanowanych
celow”.

Sergio Gonzalez Moreau, nauczyciel, Hiszpania

+SnwseJg aiwelboud

od }0>|zs B|p YIUpPOM3Z1{ 1T I592ZD

PEYAR




2.2

2.2
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W trakcie: prowadzenie projektu

Warto, aby placéwka i partnerzy przyjeli bardziej catosciowe podejscie niz jedynie
wdrozenie planowanych tresci. W najbardziej udanych projektach poswieca sie znaczna
iloé¢ czasu i zasobow na budowanie wiezi miedzy partnerami z myslg o przysztej
wspotpracy. Niniejszy rozdziat pokazuje, jak zarzgdzad niektorymi z administracyjnych,
akademickich i kulturowych aspektéw wdrazania dziatan w ramach programu Erasmus+.

Przedstawione w nim informacje i porady w znacznym stopniu dotyczg wspdlnych
miedzynarodowych projektéw angazujgcych wielu partneréw. Nie wszystkie dane beda
w rownym stopniu adekwatne do matych inicjatyw w zakresie mobilnosci, ale spora
cze$é (w uproszczonej formie) moze by¢ do nich zastosowana.

Rozpoczecie projektu

Miedzy ztozeniem wniosku a przyznaniem grantu uptywa znaczna ilo$¢ czasu. Nalezy
ponownie przeczyta¢ swojg propozycje, aby zapoznac sie z celami, planowanymi
dziataniami, porozumieniami zawartymi z partnerami, a takze przywroci¢ komunikacje
ze wszystkimi uczestnikami. Trzeba przypomnie¢ wszystkim, cele projektu i wspdlnie
wyznaczy¢ kolejne kroki w fazie uruchomienia. Centrum uwagi zaleze¢ bedzie od
planowanych i uzgodnionych dziatann opisanych we wniosku. Nalezy takze zapytac
kazdego uczestnika projektu o ewentualnie zmiany w okolicznosciach (zmiany osobiste,
zmiany adresu itp.). Wazne jest, aby potwierdzi¢ punkty kontaktowe w razie koniecznosci
modyfikacji partnerstwa lub dziatarn projektowych. W fazie uruchomienia krytyczne
znaczenie ma wyjasnienie wszelkich kwestii dotyczacych finansowania i raportowania
oraz procesu pfatnosci; w szczegdlnosci w przypadku Strategicznego partnerstwa, gdzie
organizacja kierujgca projektem jest odpowiedzialna za zwigzane z nim fundusze.

Angazowanie wszystkich partneréw od samego poczatku pomoze wspierac:

= identyfikacje grupows,

= wspdlne cele i wartosci,

= jasne kanaty komunikacji,

= uzupetniajgce kompetencje i podejscia pedagogiczne

= sprawiedliwy i proporcjonalny podziat rél i odpowiedzialnosci.
Przed pierwszym dziataniem projektowym, spotkaniem lub szkoleniem, warto wymienic
informacje, ktére pomoga partnerom odpowiednio sie przygotowac. Na przyktad, jesli

uczestnicza Panstwo w Partnerstwie strategicznym (akcji 2), kazdy wspotpracownik
powinien poinformowac innych o swoich celach i dgzeniach.

Zwykle w ramach projektu zwotuje sie spotkanie poczatkowe, ktére odbywa sie albo
w sensie fizycznym, albo w formie konferencji telefonicznej badz wideo.

Ponadto warto rowniez wyznaczy¢ wspolng przestrzen w Internecie. Mozna utworzy¢
Jwinspace” w platformie eTwinning, ktéra bedzie stanowi¢ miejsce regularnych
spotkan partneréw, aby planowac dziatania i wspdtpracowac. TwinSpace jest fatwa
w zaaranzowaniu i korzystaniu, posiada wiele uzytecznych funkcji i w zaleznosci od
preferencji moze mied charakter prywatny lub otwarty.

Na poczatku zaleca sie uzgodnienie na pismie sposobu komunikacji w ramach
partnerstwa podczas dziatan projektowych.

Praktyczny przyktad

Komunikowanie sie z partnerami

Szkota w Czechach prowadzita projekt angazujacy 10 krajow.
Na pierwszym spotkaniu uzgodniono nastepujgce sposoby
komunikacji:

eTwinning do codziennej komunikacji miedzy nauczycielami.

Utworzono grupe na Facebooku dla uczniéw pragnacych
wymienia¢ opinie i publikowa¢ zdjecia.

Zaplanowano konferencje wideo (Skype) na potrzeby spotkan,
kazdy partner otrzymat wskazéwki, jak korzysta¢ z funkgcji
udostepniania ekranu, aby prezentowa¢ dokumenty i omawiacd je
w czasie narad.

Utworzono konto w chmurze (Google Drive) stuzace jako
archiwum dokumentéw projektowych (tekstowych, arkuszy
kalkulacyjnych, prezentacji). Zaletg byta mozliwos¢ jednoczesnej
edycji dokumentow przez wszystkich uczestnikdéw, co pozwolito
unikna¢ zamieszania zwigzanego z przesytaniem e-mailem wielu
wersji tego samego pliku.

Poczatkowe kontakty pozwalajg partnerom przygotowac sie i wzajemnie poznac. Na
TwinSpace lub innych platformach komunikacyjnych mozna na przyktad udostepni¢:

tto i charakterystyke kazdej szkoty i organizacji;
Europejski plan rozwoju kazdej organizacji;
cele i naukowe wyniki/produkty projektu;

tres¢ projektu (dziatania, spotkania);

role i odpowiedzialnos¢;

wsparcie jezykowe dla uczestnikow;

ustalenia administracyjne;

niezbedne $rodki monitorowania, ewaluacji i rozpowszechniania wymagane
w kazdej fazie projektu.
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2.2.2
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W centrum uwagi

\ Podziat odpowiedzialnosci w zakresie raportowania

Wszystkie projekty obejmujg sktadanie raportéw obejmujgcych
dziatania, wyniki i finansowanie Raportowanie jest bardzo wazne,
poniewaz brak raportu moze oznaczac, ze szkota bedzie musiata
zwrdci¢ grant UE w czesci lub w catosci.

Od samego poczatku partnerzy powinni by¢ zobowigzani do
przekazywania koordynatorowi projektu wszelkich informacji
niezbednych doraportowania. Zapewnito koordynatorowi potrzebne
dane do wstepnego opracowania sprawozdan i udostepniania ich
podczas spotkan partneréw w celu zebrania opinii.

Warto wyznaczy¢ wiecej niz jedng osobe odpowiedzialng za
raportowanie. Podziat zadania zapewnia, ze w przypadku urlopu
lub choroby pracownika, inni koledzy beda w stanie przygotowac
sprawozdanie. Daty monitorowania i przedtozenia raportu nalezy
uwzglednic¢ w kalendarzu szkolnym, a takze osobistych terminarzach
dyrekgji i innych uczestnikdw projektu.

Ponadto warto odnies¢ sie do szablonow raportéw okresowych
i koncowych, aby wczesniej wiedzie¢, jakie informacje nalezy
zebra¢ do relacji z realizowanych dziatan. Warto dopilnowad
przygotowywania raportu wraz z postepami projektu, nie za$ tuz
przed terminem ztozenia.

Pomysty dotyczace integrowania zespotu w ramach
partnerstwa

Warto poswiecic¢ nieco czasu na wypracowanie pozytywnego srodowiska pracy wsrdd
partnerow, zwtaszcza, jesli wspotpracuja ze sobg po raz pierwszy.

Kazdy cztonek grupy ma inne pomysty, temperament i harmonogram. Ale jest
9 to zaleta tych projektow”

Christiane Meisenburg, nauczycielka, Niemcy

Jedli placowka lub jej personel uczestnicza w dziataniu mobilnosciowym w instytucji
goszczacej (prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i praca w szkole zagranicznej lub
organizacji partnerskiej za granica lub poznawanie pracy na danym stanowisku przez
obserwacje/job shadowing), przed rozpoczeciem dziatan szczegdlnie zaleca sie
zawarcie umowy o mobilnosci. Umowa taka powinna zosta zawarta miedzy szkota
wysytajgca, organizacja przyjmujaca i uczestnikiem. Powinna obejmowad program
i tresci dziatania, wyniki naukowe do osiggniecia, zadania poszczegdlnych stron, rodzaj
certyfikatu przyznanego uczestnikowi itp.) O szablon takiego porozumienia nalezy

prosi¢ Narodowe Agencje.

Wymiana innych informacji moze réwniez by¢é pomocna, na przyktad na temat
doswiadczenia cztonkdéw personelu uczestniczagcego w dziataniu mobilnosciowym,
prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych i pracy w szkole zagranicznej lub organizacji
partnerskiej za granica lub poznawaniu pracy na danym stanowisku przez
obserwacje (job shadowing). Posiadajac takie dane, organizacja przyjmujaca
moze doktadniej dopasowac zajecia do konkretnych potrzeb i zainteresowan.
Aby zebra¢ te informacje, mozna uzy¢ formularza przygotowawczego do dziatan
mobilnosciowych.

Jesli w czasie projektu, uczniowie beda sie angazowaé w mobilng nauke, bliska
komunikacja miedzy organizacja wysytajaca a przyjmujaca ma szczegdlne znaczenie.
Zabezpieczy to dobrostan ucznidw i wyniki naukowe. Dostepny jest wyczerpujacy
przewodnik stanowigcy pomoc w tym procesie i zaleca sie staranne przestrzeganie
zawartych w nim wskazowek. O publikacje nalezy poprosi¢ Narodowa Agencje.

Nasza sugestia

Q Co nalezatoby uwzgledni¢ w formularzu
przygotowawczym do dziatanh mobilnosciowych?

= imie i nazwisko;
= dane szkoty;
= aktualng role i zakres odpowiedzialnosci w szkole;

= szczebel edukacji (przedszkolny, podstawowy, S$redni,
zawodowy);

= gtéwne powody uczestnictwa w projekcie europejskim;
= konkretne cele naukowe;
= doswiadczenie w obszarach, na ktérych skupia sie projekt;

= kompetencjejezykowe — jakie jezyki(rozumienie, konwersacja
na jakim poziomie);

= szczegolne zainteresowania;

= wymagania odno$nie wyzywienia/alergie pokarmowe;

= wymagania dostepowe (dla oséb niepetnosprawnych).

Mozna upowszechnic tacza do stron internetowych krajowych lub lokalnych wtadz,
aby przyblizy¢ odpowiednie systemy. Warto rowniez dotaczy¢ arkusz informacg;ji
o systemie edukacji lub szkoler w danym kraju — trzeba by¢ tylko ostroznym,
aby zbytnio nie obcigzy¢ partneréw danymi.
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W centrum uwagi

Wywieranie dobrego wrazenia — pierwsze
dziatanie, sesja szkoleniowa lub spotkanie
z partnerami

Uwazam, ze sukces projektu byt uzalezniony od umow
9y zawartych na pierwszym spotkaniu”.

Robert O’Leary, dyrektor, Irlandia

Dobry fundament potozony w trakcie pierwszego dziatania, sesji
szkoleniowej lub spotkania jest naprawde wazny; niezaleznie od
tego czy partnerzy spotykaja sie online, podczas telekonferencji, czy
osobiscie.

Waznym celem dla wielu partneréw jest opuszczenie pierwszego
spotkania z przeswiadczeniem o wysokiej jakosci kierownictwa
i poziomie dostepnych zasobdw. Powinni by¢ przekonani, ze
poczyniono wtasciwe plany i opracowano warto$ciowe dziatania. Aby
to osiggnad, konieczne sg wielostronne i staranne przygotowania.

Przed dziataniem, sesja szkoleniowa lub spotkaniem, kazdy powinien
otrzymac doktadny terminarz. Z harmonogramu powinno nie
tylko wynikac, czego bedzie dotyczy¢ dziatanie, sesja szkoleniowa
czy spotkanie, ale rowniez, kto bedzie uczestniczyt i jak nalezy
sie przygotowal. Takie proste kroki nie tylko nadajg ton catemu
projektowi, ale réwniez zapewniajg uczestnikom swobode, zwtaszcza
jesli nie angazowali sie jeszcze w projekt europejski.

Niektére szkoty korzystajg z okazji na pierwszym spotkaniu i ustalaja
Letykiete”, jak wytaczanie telefonéw komadrkowych, zapewnienie
kazdemu swobody wypowiedzenia sie i bycia wystuchanym,
przestrzeganie czasu rozpoczecia dziatan i spotkan oraz termindw.

Jedli, jako dyrektorzy szkoty, nie uczestnicza Panstwo bezposrednio
w dziataniach lub spotkaniach projektowych, nalezatoby zaplanowac
czas na zachecenie wtasnego personelu do solidnego wykonywania
pracy. Jesli pierwsze dziatanie projektowe ma miejsce w Panstwa
szkole, mozna uczestniczy¢ w jego czesci, aby dodatkowo podkresli¢
wage tej inicjatywy. Jesli pierwsze dziatanie obejmuje przyjmowanie
miedzynarodowych gosci, z pewnoscig docenig oni powitanie przez
dyrekcje na poczatku spotkania lub dziatania.

2.2.3

Przygotowanie do dziatan w ramach programu Erasmus+

Ponizsze kwestie pomoga w przygotowaniu wszelkich przedsiewzie¢ w zakresie
mobilnosci (tj. obejmujacych podroze zagraniczne). Jak juz wiadomo takie dziatania
moga stanowic zaréwno element projektow z zakresu Mobilnosci kadry (akcja 1), jak
i Partnerstw strategicznych (akcja 2).

Organizowanie podrozy

Zanim uczestnicy wyjda z domu, powinni dysponowac jasnym planem podrézy
i wskazéwkami, jak dotrze¢ do miejsca przeznaczenia z uwzglednieniem hoteli
i lokalu badz szkoty. Jesli wymagana jest podroz do trudno dostepnych obszaréw,
nalezy rozwazy¢ zorganizowanie odbioru z lotniska, dworca kolejowego lub innej
centralnej lokalizacji. Jesli oczekuje sie kilku gosci, warto by¢ moze ze wzgledow
ekonomicznych wynajaé minibus lub duza takséwke, aby uczestnicy nie musieli
organizowaé podrézy na wiasna reke. Wszyscy uczestnicy powinni posiadad
kontaktowy numer telefonu w nagtych wypadkach.

Positki, zakwaterowanie i lokale

Wiele z europejskich projektéw obejmuje spotkania partnerdéw, szkolenia i dziatania
wymagajace przygotowania logistycznego.

Warto znalez¢ lokale, do ktérych tatwo dojechad publicznym transportem (zwtaszcza
jesli goscie po zakonczeniu spotkania lub konferencji musza zdazy¢ na pocigg/
samolot). W przeciwnym wypadku moze sie okazac, ze wielu z nich zechce wyjs¢
wczesniej, co moze wywotac zamieszanie ostatniego dnia.

Niektorzy uczestnicy mogg mieé specjalne wymogi dietetyczne ze wzgleddw
medycznych lub religijnych, zatem wazne jest, aby poprosi¢ o te informacje
i uwzglednic je przy zamawianiu positkow.

Trzeba pamietac o zapytaniu uczestnikdw o ewentualne wymogi dostepowe. W ten
sposdb mozna zapewnic, ze szkota, lokal i hotel beda przygotowane do spetnienia
ich potrzeb po przybyciu (petle indukcyjne, pomoc niepetnosprawnym, jezyk
migowy itp.).
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Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

Orientacja uczestnikow

Przed rozpoczeciem dziatania projektowego warto wraz z uczestnikami przejrzec
jego program. Przy rozpoczynaniu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i pracy w szkole
zagranicznej lub organizacji partnerskiej za granicg, poznawaniu pracy na danym
stanowisku przez obserwacje (job shadowing) lub angaZzowaniu sie w partnerstwo,
moga istnie¢ rézne interpretacje odnosnie tego, co bedzie miato miejsce. Te rozne
oczekiwania powstajg na bazie ustalonych na piSmie przed projektem warunkow, ze
wzgledu na rozne definicje i ttumaczenia stow czy wyrazen.

Krotka sesja orientacyjna to prosty sposéb unikania nieporozumier na poczatku
dziatania. Sesja moze obejmowac:

= powtdrzenie celdw, tresciiinformacjiodnoszacych sie do dziatania lub kulturalnych
albo spotecznych imprez zaplanowanych dla odwiedzajacych;

= poinformowanie uczestnikéw o hastach Wi-Fi, ,gorgcych biurkach” i innych
zasobach dostepnych w czasie pobytu;

= wycieczke po udogodnieniach (szatnia, toalety, jadalnia itp.);

= odpowiadanie na pytania i zajecie sie specjalnymi wymaganiami.

Przezwyciezanie kulturowych i jezykowych barier

Kreowanie otoczenia i atmosfery, ktore promujg otwarto$¢ i odzwierciedlajg
oczekiwania jest kluczem do tworzenia partnerstwa opartego na zaufaniu i wzajemnym
poOszanowaniu.

Warto rozwazy¢ potencjalne konsekwencje sytuacji, w ktérej wspdtpracujg ze sobg
uczestnicy reprezentujacy kultury oparte na komunikacji ,bezposredniej”i,posredniej”:

= Kultury oparte na komunikacji bezposredniej: znaczenie i prosby s3
przekazywane zaangazowanym osobom wprost (dlaczego tak to zrobites?).

= Kultury oparte na komunikacji posredniej: znaczenie jest przekazywane za
pomoca sugestii, implikacji, zachowan niewerbalnych lub sygnatéw zaleznych od
kontekstu. Taki styl ogranicza konfrontacje lub potencjalne niesnaski (np. chetnie
dowiem sie wiecej o tym podejsciu — czy mozesz co$ jeszcze o tym opowiedziec?).

Osoby przyzwyczajone do komunikacji posredniej moga uwazad, ze ich kompetencje
sg3 kwestionowanie przez zadawanie bezposrednich pytan. Z kolei osoby bardziej
przyzwyczajone do bezposrednich pytan moga miec trudnosci ze zrozumieniem lub
interpretacja stylu posredniego. Uznanie tych réznic moze by¢ tematem zabawnego
i pouczajacego ¢wiczenia w zakresie ,famania lodéw” lub grupowej dyskusiji.

Kulturowe réznice nie powinny pozosta¢ rowniez niedoceniane. Pomocne jest
ustanowienie zasad etykiety szkolnej. Na przyktad styl ubierania w europejskich
szkotach znacznie sie rézni. W niektorych krajach nauczyciele nosza nieformalne
stroje i jeansy s3 tam norma, jednak w innych panstwach noszenie jeanséw przez
nauczyciela bytoby uznane za nieodpowiednie.

Jest dobrg praktyka rozsytanie uczestnikom przed podrézg zwieztego pakietu
informacyjnego, aby unikneli nieodpowiedniego przygotowania lub zaktopotania!

@

Nasza sugestia

Zadbac o wydzielenie czasu na nawigzywanie
kontaktow

Nawigzywanie kontaktéow to jeden z wysoko cenionych
przez  uczestnikbw  programéw  Erasmus+  elementow
projektow europejskich. Jest to takze jeden z najlepszych

sposobéw  wspierania nauki jezykéw obcych i zrozumienia
miedzykulturowego.

Warto zatem przeznaczy¢ czas na nieformalne dyskusje i zajecia
towarzyskie. Nieformalne otoczenie jest szczegdlnie pomocne
dla uzytkownikéw w doskonaleniu umiejetnosci jezykowych,
jesli nie czujg sie dos$¢ pewnie, aby zabiera¢ gtos przy formalnych
okazjach.

Pomoc odwiedzajagcym w przygotowaniu sie
do wyjazdu

Opracowac¢ pakiet informacyjny zawierajacy na przykfad:
= program dziatania;

= porady w podrozy i wskazowki, jak dotrzed¢ na miejsce;
= wymogi odnosnie stroju;

= informacje dostepowe dla 0séb niepetnosprawnych;

= informacje o etykiecie szkoty (np. jak zwracad sie do uczniow/
nauczycieli);

= co przynies¢ na imprezy specjalne lub wycieczki plenerowe
(np. odwiedzajgc gospodarstwo uczestnicy moga potrzebowaé
butow turystycznych);

= informacje o pogodzie i jak sie na nig przygotowaé (np.
konieczne swetry!).
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Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

Planowane przemyslenia uczestnikow podczas dziatan
programu Erasmus+

Planowane przemyslenia moga rzeczywiscie pomdc uczestnikom i organizatorom
w monitorowaniu i ewaluacji postepow i dostosowaniu dziatan do zmieniajgcych sie
potrzeb lub nieprzewidzianych okolicznosci. Prosta struktura planowanych przemyslen
pomaga wspierac dialog i dostrzegac luki w zdobywaniu wiedzy. Na przyktad:

= Czego nauczytem sie w odniesieniu do planowanych wynikéw w zakresie
zdobywania wiedzy?

= Ktdre wyniki w zakresie zdobywania wiedzy nadal wymagajg uwagi?
= Czy nauczytem sie czego$ nieoczekiwanego?
= Co byto szczegélnie trudne?

= Jak moge wykorzystac to, czego sie nauczytem w swojej szkole, spotecznosci lub
gdzie indziej?

= Kto jeszcze mdgtby skorzystad z tego, czego sie nauczytem i jak moge sie z tymi
osobami podzieli¢ swoja wiedza?

Pytania te moga zosta¢ wykorzystane w indywidualnym zdobywaniu wiedzy,
grupowym, od kolegdéw lub w czasie rozmdéw z mentorami. Moga by¢ niezbedne
poprawki w planowanych dziataniach, aby uzupetni¢ wykryte luki w procesie osiggania
planowanych wynikéw naukowych. W niektérych przypadkach, przemyslenia moga
réwniez prowadzi¢ do niewielkich zmian w poczatkowych wynikach naukowych, kiedy
to uczestnicy zyskuja lepsze zrozumienie wybranego tematu projektu.

Wykorzystanie ankiet na pewnych etapach programu pomogto nam ocenic
9y wykonane zadania i zaproponowac dziatania monitorujace proces”.

Annemie Lauryssens, szkolny koordynator
ds. stosunkow miedzynarodowych, Belgia

Niezaleznie od tego czy Panstwa placéwka i jej personel zaangazowali sie w aspekt
Mobilnos¢ kadry (akcje 1), czy Partnerstwo strategiczne (akcje 2), nalezy zarezerwowacd
czas w regularnych odstepach, aby dokonac przegladu zdobytej wiedzy. Trzeba réwniez
wygospodarowad nieco czasu, aby pozwoli¢ uczestnikom na sformutowanie osobistych
planéw akgji, jak réwniez wziecie udziatu w planowaniu projektu, jesli wyznaczono
przyszte spotkania lub dziatania. Chociaz wydaje sie, ze wigze sie z tym sporo pracy,
praktycznie oszczedza sie czas, poniewaz doswiadczenia udokumentowane jako czesc
planowanych przemyslen bedg uzyteczne pod katem ewaluacji projektu.

Monitorowanie i ewaluacja podczas wdrazania

Metody, role i odpowiedzialno$¢ za spetnienie tego wymogu nalezy uzgodnic¢ przed
rozpoczeciem projektu. Stad monitoring i ewaluacja podczas wdrazania sg zwykle
relatywnie proste.

W ramach niektérych projektéw istnieje obowigzek raportowania w zakresie
monitoringu i ewaluacji w potowie dziatan wdrozeniowych (sktadajac raport okresowy),
podczas gdy krotsze inicjatywy wymagaja tylko koricowego sprawozdania.

Praktyczny przyktad
Ewaluacja europejskiego partnerstwa

Szkota w Wielkiej Brytanii kierowata europejskim partnerstwem
z polska placéwka, ktérego celem byto przygotowanie wymiany
w ramach programu Model United Nations (MUN). Gtéwne
dziatania polegaty na zorganizowaniu jednodniowych spotkan
w stylu Narodéw Zjednoczonych dla 200 uczniow i personelu ze
szkot partnerskich. W ciggu roku odbywaty sie dwa takie dziatania
(na przestrzeni dwoéch lat). Co roku jedno spotkanie miato
miejsce w Wielkiej Brytanii, a drugie w Polsce. Aby umozliwié
uczniom i kadrze udziat w spotkaniach u gospodarza, dziatania
mobilnosciowe byty finansowane z grantu partnerskiego.
Zorganizowano réwniez dziatania mobilosciowe, majace na celu
umozliwienie nauczycielom z PolskiiWielkiej Brytanii uczestnictwo
w szkoleniach dotyczacych organizowania i prowadzenia dziatan
MUN oraz nauczania umiejetnosci obywatelskich.

Partnerstwo postawito sobie cztery cele:

Cel 1: Budowanie zasobow kazdego partnera w celu stworzenia
programéw Model United Nations (MUN).

Cel 2: Umozliwienie partnerom uzyskania lepszego zrozumienia
przyczyn konfliktéw miedzykulturowych i sposobdéw ich
rozwigzywania.

Cel 3: Takie wyposazenie nauczycieli, aby mogli wspierac¢ uczniéw
w rozwijaniu swoich umiejetnosci obywatelskich.

Cel 4: Umozliwienie uczniom zrozumienia powigzan miedzy
problemami lokalnego i globalnego rozwoju oraz zasad
rozwigzywania problemdw.

Kazdy cel zostat poddany ocenie na podstawie czterech
lub pieciu wskaznikéw. Byty to konkretne wyniki powigzane
z kryteriami. W przypadku celu 1, wybrane wskazniki obejmowaty
namacalne mierniki jakosci, takie jak zakres, w ktorym personel
demonstrowat znajomo$¢ celéow programu  MUN; zakres,
w ktérym personel czut sie dostatecznie pewny, aby odtworzyc
wydarzenia MUN w przysztosci oraz liczba uczestnikéw, ktérzy
zaliczyli sesje szkoleniowe z zakresu budowania potencjatu.

Ewaluacja kierowat badacz edukacji ze specjalizacja w programach
MUN, ktéry przeprowadzat zorganizowane obserwacje, wywiady
zuczestnikamioraz studia przypadkéw uczestnikow. Do mierzenia
opinii dotyczacych sukcesu projektu w odniesieniu do realizacji
celéw ewaluacji wykorzystywano ankiety.

Wyniki udostepniano na spotkaniach projektowych po kazdym
dziataniu, co dawato szanse wtaczenia ewentualnych doswiadczen
do kolejnych krokéw projektowych. Opublikowano je rowniez
w postaci raportu po zakonczeniu projektu i wtaczono do
korcowego sprawozdania z partnerstwa.
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Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

Bez wzgledu na wymagania, nalezy zapamietac ponizsze zalecenia, aby monitorowanie
i ewaluacja odbywaty sie zgodnie z najwyzszymi standardami i planem:

= Dopilnowac terminowego przesytania raportoéw przez partneréw

Uswiadomid partnerom wage, wymagania i terminy raportowania. Koordynator projektu
powinien rozsyta¢ przypomnienia o tych terminach ze znacznym wyprzedzeniem.

= Dopilnowaé¢, aby dane z monitorowania i ewaluacji byly jak najbardziej
kompleksowe

Jedli nie zorganizowano pewnych dziatan lub uczyniono to jedynie w czesci, wazne
jest ustalenie przyczyn i wykazanie ewentualnych zmian/alternatywnych dziatan, ktére
przygotowano jako rekompensate. Informacje te beda wazne przy sktadaniu raportu do
Narodowej Agencji.

= Podja¢ aktywne dziatania, jesli projekt nie przebiega wedtug planu

Jedli problemy sg powazne i sugerujg prawdopodobienstwo niespetnienia pewnych
wymogow umowy przyznajacej grant, wazne jest, aby podja¢ aktywne dziatania
i poinformowad wtasciwg Narodowa Agencje na wczesnym etapie. Pracownicy agencji
dotoza wszelkich staran, aby Panstwu pomoc i uzgodni¢ rozwigzanie. W niektérych
przypadkach beda na przyktad w stanie zmienic zapisy umowy.

= Nie nalezy sie obawia¢ dostosowan.

Jedli projekt obejmuje szereg dziatan, nalezy skorzysta¢ z danych pochodzacych
z ich monitorowania i ewaluacji, aby ulepszy¢ kolejne kroki. Na przyktad jedna grupa
uczestnikdéw projektu z elementami mobilnosci uznata, ze w czasie imprezy edukacyjnej
nie uwzgledniono wystarczajacej ilosci czasu na pytania, stad dziatanie polegajace
na dostosowaniu programu dla kolejnej grupy, aby nie wnosita skarg, powinno by¢
oczywiste. Spotkania partneréw online s3 dobra okazjg do zgtaszania takich sugestii
i uzgadniania zmian.

Mozna takze wprowadzaé¢ modyfikacje, jesli wydaje sie, ze wyznaczone cele zostang
osiggniete przed czasem. Monitorowanie i ewaluacja postepdéw dajg szanse na
zdecydowanie, w jaki sposéb wyjs$é poza oryginalny plan zgodnie z zakresem grantu.

= Najwazniejsza jest odpowiednia synchronizacja
Nalezy pamietac, ze nawet najbardziej zaawansowane metody ewaluacji na swiecie na
niewiele sie zdadza, jesli odbedzie sie ona w niewtasciwym momencie. Na przyktad,
jesli uczestnicy zostang zapytani o pewne obszary projektu lub ich wtasng nauke zbyt
wczesnie, to by¢ moze nie beda w stanie udzieli¢ odpowiedzi. Ewentualnie, jesli opinie
zbiera sie jedynie na koncu, uczestnicy moga by¢ zdenerwowani, ze nie bedg mogli
korzystac z sugerowanych usprawnien.

Trzeba dopilnowad realizacji dziatan ewaluacyjnych w takim momencie, kiedy bedzie
mozna zebrac znaczace opinie zwrotne i nalezy pamietad, ze ewaluacja moze pomaoc
we wprowadzaniu ulepszen zaréwno w trakcie, jak i po zakonczeniu projektu badz

dziatania.

@

Nasza sugestia

Kilka szeroko stosowanych technik ewaluagji
dziatan w ramach programu Erasmus+:

Ankiety

Ankiety mozna przeprowadzac online/ za posrednictwem poczty
e-mail lub osobiscie podczas imprezy albo dziatania, aby uzyska¢
informacje od wielu réznych oséb. Jest to niedroga metoda,
a dane mozna tatwo analizowad. Ponadto ankiety moga by¢
uzyteczne, jesli potrzebne sa anonimowe opinie zwrotne.

Usystematyzowane wywiady

Aby uzyska¢ gtebszy wglagd w doswiadczenia uzytkownikow
zwigzane z dziataniami programu Erasmus+, mozna przeprowadzic¢
usystematyzowane wywiady — osobiscie albo za posrednictwem
rozmoéw telefonicznych/internetowych. Osobom ankietowanym
nalezy zadawac te same pytania. To podejscie moze by¢ uzyteczne
przy poréwnaniu wiekszej liczby aspektéw jakosciowych
zwigzanych z doswiadczeniami uczestnikdw. Na przyktad
mozna by chcied¢ sprawdzi¢, jak wygladajg doswiadczenia gosci
w poréwnaniu z odczuciami gospodarzy.

Czesciowo usystematyzowane wywiady

W czesciowo usystematyzowanych wywiadach niektore pytania sg
ustalonezgdry,ainnezadawanespontanicznieiopartenawynikach
dyskusji. Pytania sg gtéwnie otwarte, pozwalajgc uczestnikom na
wyrazenie swojej opinii. CzeSciowo usystematyzowane wywiady
wykorzystuje sie, aby poznac osobiste doswiadczenia i wrazenia
uczestnikéw. Metoda ta jest zwykle stosowana przez telefon lub
w kontaktach osobistych.

Historie poswiecone ewaluacji

Historie poswiecone ewaluacji to metoda oceny o dtuzszym
aspekcie czasowym. Obejmuje ona dokumentacje przypadkow,
w ktdrych dziatania w ramach programu Erasmus+ spowodowaty
namacalne réznice. Przyktady obejmujg zmiany w programie
nauczania lub wdrazaniu polityki szkoty.

Przyktadowe pytania przed projektem: Jak wyglada obecna
sytuacja? Jak dziatanie/projekt moga ja poprawic?

Przyktadowe pytania po projekcie: Jak wygladata sytuacja przed
dziataniem/projektem? Jak obecnie sie zmienita?

Materiaty fotograficzne i wideo

Materiaty fotograficzne lub audiowizualne mogg sie przyczynic
do ukazania jakosci dziatania oraz nastrojéw lub ekscytacji
uczestnikdw. Sa réwniez uzyteczne jako ilustracja materiatow
ewaluacyjnych i komunikacyjnych (artykutéw, blogéw, postow,
internetowych albuméw fotograficznych itp.).
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Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

Udostepnianie wynikow projektu

W kontekscie projektow europejskich, ,podnoszenie $wiadomosci” jest zwykle
okreslane mianem ,rozpowszechniania”. Plany w tym zakresie nalezy opracowac przed
projektem; jednak w czasie wdrazania na pewno pojawig sie nowe pomysty.

W rzeczywistosci wielu uczestnikow chetnie czyni rozpowszechnianie regularnym
przedmiotem dyskusji podczas spotkan z partnerami.

Najwazniejsze byto informowanie. Informowalismy podczas lekcji, na
spotkaniach z nauczycielami i rodzicami, na szkolnej stronie internetowe;...
To samo dziato sie na Facebooku. Publikowalismy artykuty w lokalnej gazecie
Sénumitooja... tablice informacyjne dla ucznidw zawieraty dane na temat zadan,
osiagnied, kolejnych dziatart i konkurséw”.

Krista Kuusk, koordynator projektu, Estonia

Praktyczny przyktad

Koordynator projektu opowiada, jak opracowano
i wdrozono strategie rozpowszechniania.

Jean-Pierre Marcadier, nauczyciel jezykdéw wspdtczesnych we
francuskiej szkole byt odpowiedzialny za koordynowanie partnerstwa
z osmioma krajami. Opracowat plan waloryzacji w celu dzielenia sie
wynikami projektu w szkole i poza nia.

Dysponowalismy solidng strategig rozpowszechniania informacji

4 o projekcie przez lokalne stowarzyszenia, muzea i wtadze..
W naszym przypadku, czotowe muzeum w miescie wspotpracuje ze
szkota przy europejskich wystawach.. Takie partnerstwo z firmami
jest niezwykle wazne, zwtaszcza ze jestesmy placdwka ksztatcenia
zawodowego.

Obralismy sobie rowniez za cel aktywne wykorzystywanie roznych
kanatow rozpowszechniania z uwzglednieniem specjalistycznych
publikacji, portali spotecznosciowych i prasy. Informowanie w skali
lokalnej i regionalnej jest fatwe dzieki prasie, zatem nawigzalismy
bliskg wspotprace z regionalnymi gazetami. Jeden z celow naszego
projektu zostat sprecyzowany dzieki dziataniom polegajgcym na
pisaniu artykutow do licealnej gazety ,The Wall”. Ponadto w ramach
naszego projektu stworzylismy specjalne partnerstwo z lokalnym
magazynem zawodowym, gdzie wiaczalismy sie w redagowanie
comiesiecznej kolumny, przygotowujgc informacje na temat
naszych edukacyjnych i europejskich dziatan.

Aby kontaktowad sie ze wszystkimi partneramii cztonkamiinicjatywy
z uwzglednieniem rodzicéw, firm i absolwentdw, korzystalismy
7z naszej strony internetowej. Portale internetowe okazaty
sie uzyteczne pod katem utrzymywania relacji z rodzicami
i absolwentami.

Duzy nacisk na rozpowszechnianie szeroko rozreklamowat nasze
osiagniecia. Implikacje zwigzane z wizerunkiem instytucji, rekrutacja
przysztych ucznidw i relacjami z organizacjami beda wazne
w przysztosci”.

Ponizej znajduja sie popularne sposoby rozpowszechniania informacji o projektach
Erasmus+:

Radio, telewizja i prasa

Lokalne i krajowe media czesto korzystaja z notatek prasowych rozsytanych
w ramach projektéw finansowanych przez UE, zwtaszcza jesli zawierajg informacje
o inspirujacych osobistych osiggnieciach uczniow lub nauczycieli. Warto
zidentyfikowad aspekty projektu, ktéore wzbudzityby zainteresowanie czytelnikow
i wzbogaci¢ je o dobrej jakosci zdjecia, a mozna by¢ pewnym zainteresowania
medidw. Proces ten staje sie tatwiejszy, jesli udaje sie nawigzac statg wspotprace
z reporterami, przesytajac im regularnie dobre artykuty.

Imprezy szkolne

Europejskie projekty powinny posiada¢ wtasng platforme podczas imprez
organizowanych przez szkote, lubtakichw ktérych placéwka uczestniczy, niezaleznie
od tego czy jest to konferencja dla nauczycieli, apel szkolny, wywiaddéwka, czy dzien
otwarty. Potrzebna jest jedynie prosta przestrzen ekspozycyjna lub stoisko dla
ucznidw i nauczycieli zaangazowanych w projekt.

eTwinning

TwinSpace pozwala na tworzenie stron internetowych, blogow, galerii zdjec itp.,
ktére mozna publikowacd. Nie wolno zapominad o aktualizacji streszczenia projektu
widocznego dla wszystkich uzytkownikéw portalu eTwinning.

Strony internetowe i media spotecznosciowe

Wiele szkét poswieca projektom Erasmus+ miejsce na swojej stronie internetowe;j
i regularnie publikuje informacje o wynikach w mediach spotecznosciowych.
Szczegodlnie sprawdza sie blog wielu autoréw, prezentujacy zagraniczne
doswiadczenia uzytkownikdw w formie dziennika.

Stowarzyszenia rodzicéw

Zaskakujace jest, jak wielu rodzicéw nalezy do organizacji, ktére mogtyby pomac
w rozpowszechnianiu wynikéw projektu. Warto zacheci¢ ich do opowiadania
o naszej inicjatywie w miejscu pracy i wsrdd znajomych.

Stowarzyszenia interesariuszy

Lokalne organy, jak biblioteki, muzea, organizacje mtodziezowe i uniwersytety
moga udostepnic swoje kanaty informacyjne.

Wtasciwa Narodowa Agencja oraz eTwinning National Support Service

Warto sprawdzi¢, czy wifasciwa Agencja Narodowa Programu Erasmus+ albo
eTwinning National Support Service moga opublikowad wyniki Parstwa projektu. By¢
moze beda w stanie zamiescic artykut o Panstwa placéwce w kolejnych wydaniach
biuletynu informacyjnego lub zaprezentowac inicjatywe na stronie internetowe;.

Uczestnictwo podnosi reputacje szkoty, poniewaz niesie wiele mozliwosci

9 informowaniaotoczeniaoaktualnychdziataniachispotkaniachprojektowych.
W naszym przypadkulokalne media zamiescity wiele artykutow iwideoklipdw,
co przetozyto sie na uznanie i podniesienie Swiadomosci wsréd rodzicow
i w radzie miasta”.

Gisela Gutjahr, nauczycielka, Austria
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Praktyczny przewodnik dla dyrektoréw szkét po programie Erasmus+

Zgromadzenie dobrej jakosci zdjec
i materiatow wideo do rozpowszechniania

Aby uzyskac¢ dobrej jakosci materiaty wizualne do prezentacji swoich osiggniec
w ramach dziatan programu Erasmus+, warto poprosi¢ uczestnikow o zarejestrowanie
swoich/doswiadczen. W ramach projektéw zwykle odbywa sie to przez:

= Pozyczanie uczestnikom aparatéw fotograficznych, aby udokumentowali
swoje doswiadczenia w formie dziennika zdjeciowego lub wideo. Jesli nie
mozna wypozyczyc¢ sprzetu, uzytkownicy by¢ moze skorzystaja z wtasnych
aparatow lub zarejestrujg materiaty za pomoca telefonéw komaorkowych.

Poproszenie uczestnikéw o zrobienie jak najwiekszej liczby zdjec i nakrecenie
materiatéwwideo ,przy pracy” sprawi, ze szkota bedzie w posiadaniu mnéstwa
dowoddéw na realizacje dziatan projektowych.

Warto zaznaczy¢, aby uczestnicy zwracali uwage na to, co i jak dtugo filmuja.
Godziny filmu wymagaja dtugiego czasu edycji.

Trzeba dopilnowac, aby uczestnicy znali krajowe i miedzynarodowe przepisy
dotyczace praw autorskich, prywatnosci i wyrazania zgody na fotografowanie
i filmowanie. Od kazdej fotografowanej osoby nalezy uzyskac¢ pisemna zgode.
Podobnie przy robieniu zdje¢ dzieciom, wymaga sie zgody ich rodzicéw.
Na poczatku projektu mozna przedtozy¢ rodzicom odpowiedni formularz
z prosba o akceptacje.

2.2.6

,Wykorzystanie” oznacza uzycie europejskiego projektu z korzyscig dla szkoty
i spotecznosci lub w celu poprawy edukacji i szkolen na lokalnym poziomie, a nawet
iwyzszym.Zasadniczym celem dziatar wzakresie wykorzystywaniajest dopilnowanie,
aby nowa szkolna wiedza, umiejetnosci i metody pracy byly przyjmowane
i udostepniane dtugo po zakonczeniu projektu.

Na przykfad:

= uczestnicy moga podzielic sie opiniami z kolegami w szkole na temat podejscia
innych, aby zainspirowaé nowe sposoby pracy;

= szkota moze wiaczyé metody, ktdre poznata w czasie dziatan, do wtasnych
praktyk nauczania lub zarzadzanig;

= szkota moze promowad nauke jezyka obcego w samej placéwce oraz wsrod
kolegdw, ucznidw, rodzin i przyjaciot;

= szkota moze dac¢ kolejnym uczniom i kolegom mozliwosé uczestnictwa
w podobnych dziataniach lub przysztych projektach;

= Panstwa projekt lub dziatanie mogg stac sie poczatkiem statego angazowania
sie w inne projekty europejskie.

Etap koncowy: jak uwienczyc¢ swoj projekt sukcesem!

Wraz ze zblizajagcym sie zakonczeniem dziatan warto zasygnalizowad, ze projekt
europejski nie konczy sie w tym miejscu. Jest to doskonaty moment, aby zachecié
uczestnikdéw do dzielenia sie na pismie uwagami na temat, jak zamierzaja korzystac ze
zdobytej wiedzy w szkole badZ w ramach swojego zawodowego albo akademickiego
rozwoju.

Ponadto warto utrzymywac otwarte kontakty z partnerami, organizujac spotkania
uzupetniajace lub podejmujac rozmowy telefoniczne, aby zaplanowaé kolejny
projekt Erasmus+. eTwinning to réwniez dobre miejsce kontynuowania dialogu.

Utrzymanie wynikéw naukowych stanowi kluczowag kwestie kazdego projektu
europejskiego i zostanie omoéwione w fazie ,Po” niniejszego przewodnika.

Erasmus+wzbogaca naszg szkolng prace i czyni jg ciekawsza, a my na zawsze
9y zmienilismy sie w europejska szkote”.

Ricarda Geidelt, nauczycielka, Niemcy
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Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

Po: korzystanie z osiggniec

Oméwimy teraz sposoby zwiekszania wptywu projektu po zakonczeniu wszystkich
dziatan, aby zadba¢ o trwate korzysci dla szkoty i partnerdw.

Uznawanie osiggniec

Nadszedt czas, aby uzna¢ osiggniecia ucznidw i personelu zdobyte w czasie realizacji
projektu. Zwykle takie formalne uznanie miato juz miejsce.

Mozna to robi¢ wydajac certyfikat mobilnosci Europass po zakonczeniu dziatania.
W kazdym kraju (UE i Europejskiego Obszaru Gospodarczego) Krajowe Centrum
Europass koordynuje wszelkg aktywnos¢ zwigzang z dokumentami Europass. Jest to
pierwszy punkt kontaktu dla oséb lub organizacji zainteresowanych wykorzystaniem
Europass lub zebraniem szerszych informacji na ten temat (wiecej szczegdtow
znajduje sie na stronie Europass: http://europass.cedefop.europa.eu)

Uznanie moze rowniez polegad na przyznaniu, wystawionych na przyktad przez lokalng
szkote, certyfikatow za szczegdlne osiggniecia. Dokumenty takie zwykle zawierajg
imie i nazwisko uczestnika, terminy dziatania, nazwe projektu, logo organizacji, logo
projektu Erasmus+ oraz liste osiggnie¢ naukowych.

Uznanie moze miec¢ wieksze znaczenie, jesli wiaczy sie informacje na ten temat do
dziatan rozpowszechniajgcych. Mozna na przyktad poprosi¢ osobe zajmujacg wysoka
pozycje w spotecznosci, jak burmistrz miasta, o wreczenie certyfikatéw w czasie
uroczystej imprezy z udziatem mediow.

Ewentualnie mozna uzgodni¢ lokalny sposéb uznawania osiggniec. Jesli Panstwa
szkota byta na przyktad zaangazowana w projekt z aspektu Mobilnos$¢ kadry (akcje
1), organizacje wysytajaca i przyjmujgca powinny byty uzgodnié¢ sposdb uznania lub
akredytacji za dziatania mobilne, poniewaz niektére kraje posiadaja krajowe lub
regionalne procedury zaliczania dziatari w ramach rozwoju zawodowego. Jesli tak jest
w Panistwa przypadku, szkota powinna poprosi¢ o wskazéwki odpowiednie, krajowe lub
regionalne wtadze.

W centrum uwagi

Najwazniejsze aspekty walidacji i akredytacji

Aby uzna¢ wage dziatarn mobilnosciowych, nalezy podjaé kroki
w celu zapewnienia walidacji i uznania osiggnieciom naukowym,
tj. wykazywaniu sie nowa wiedza, umiejetnosciami lub
kwalifikacjami uzyskanymi przez uczestnikéw w czasie spedzonym
Za granica.

Jesli uczestnicy brali udziat w usystematyzowanym kursie, warto
poprosi¢ jego organizatora o wydanie certyfikatéw uczestnictwa
zawierajgcych potrzebne informacje o programie i czasie trwania
dziatania.

Jesli uczestnicy brali udziat w dziataniu majagcym na celu
zdobywanie wiedzy lub praktykach nauczycielskich w organizacji
goszczacej, jest dobrg praktyka poproszenie jej o podpisanie
dokumentu walidacyjnego, obejmujacego:

® |ogo programu Erasmus+, logo uczestniczacych organizacji lub
logo projektu (jesliistnieje);

= nazwe projektu;

= imie i nazwisko uczestnika;

= |okalizacje szkolenia lub dziatania;
= termin szkolenia lub dziatania;

= |iczbe godzin;

= podpis organizatora lub kierownika szkolenia.

Nalezy rowniez dotaczy¢ odpis wynikéw, aby wykazaé, czego
nauczyli sie uczestnicy.

Zachecamydo korzystaniaz Europassw celuwalidacjidoswiadczen
0sob uczestniczacych. Wiecej informacji znajduje sie na stronie:
http://europass.cedefop.europa.eu
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2.3.2

Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

Ocena koncowa

Po projekcie mozna dokonac¢ przegladu sukcesow szkoty i napotkanych wyzwan oraz
sformutowac zalecenia dla przysztych dziatar w ramach programu Erasmus+.

Podczas przeprowadzania koncowe] ewaluacji, nalezy wtasciwie rozpoznac¢ wptyw
europejskiego projektu na szkote i osoby zaangazowane w poréwnaniu do oryginalnych
celéw. Zatem, jesli na przyktad celem byto zwiekszenie liczby ucznidw i personelu
zaangazowanych we wspotprace miedzynarodowa, trzeba poznac liczbe oséb biorgcych
udziat we wspdtpracy przed projektem i poréwnac jg z danymi po jego zakonczeniu.

Proces powinien by¢ oczywisty, pod warunkiem starannego zaplanowania i zebrania
danych ewaluacyjnych w czasie trwania projektu. Warto podkreslié, ze sukces koncowe;j
ewaluacji zalezy gtéwnie od dziatan przed projektem i w jego trakcie, kiedy ocena jest
przygotowywana i wdrazana.

Zakres koncowej ewaluacji bedzie zalezat od rodzaju i wielkosci projektu. Na
przyktad maty projekt obejmujacy tylko dwie szkoty moze wymagac jedynie prostej
samoewaluacji.

Natomiast duze partnerstwo miedzy szkotami, bibliotekami, muzeami, centrami
naukowymi i uniwersytetami mogtoby skorzysta¢ z ustug organizacji zewnetrznej
(uniwersytetu lub agencji konsultingowej) w celu ewaluacji réznorodnego spektrum
wynikow zwigzanych z bardziej rozbudowanymi projektami.

Trzeba pamietaé, ze jesli mozna wtaczy¢ monitorowanie i ewaluacje programu
Erasmus+ do istniejacych szkolnych procedur w zakresie zarzgdzania wynikami, utatwi
to zmierzenie udziatu programu w osiggnieciu celow catej szkoty.

W centrum uwagi

Co trzeba poddac ewaluacji po zakonczeniu
projektu?

Solidna ewaluacja powinna identyfikowaé wyniki projektu
w nastepujacych kluczowych obszarach:

Wyniki w odniesieniu do celéw
= Ktére cele zostaty osiggniete?

= Ktére cele nie zostaty osiagniete albo czesciowo osiggniete
i dlaczego?

Wazne jest uwzglednienie nie tylko celéw organizacyjnych, ale
rowniez tych powiazanych z priorytetami programu Erasmus+
i wskazanych we wniosku.

Sita wptywu projektu

Czego zaangazowane osoby/organizacje nauczyty sie w ramach
projektu? Warto objg¢ wszystkich bezposrednich i posrednich
beneficjentéw i organizacje:

= uczniow

= personel szkoty
= Panstwa szkote
" interesariuszy

= organizacje partnerskie

Czy mozna zidentyfikowad zmiany (np. w spotecznosci, dla oséb
indywidualnych, w zachowaniu, w nastawieniu, opiniach itp.)
wywotane przez projekt? Jesli tak, jak one wygladajg?
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Praktyczny przewodnik dla dyrektorow szkét po programie Erasmus+

Sukcesy, bariery i mozliwe udoskonalenia
= Co dobrze sie sprawdzito w czasie projektu?

= Co wypadto gorzej?

Jakie byty gtéwne czynniki sukcesu?

Jakie byty gtéwne bariery sukcesu?

Jakie byty kluczowe wnioski?

= Co mozna by poprawic¢ w przysztych projektach Erasmus+?

233

Wptyw dtugoterminowy

= Czy w Panstwa szkole, w wyniku projektu, dokonano konkretnych
zmian (np. wprowadzono nowe praktyki nauczania lub
zarzadzania)?

= Co zrobiono, aby zapewni¢ dtugotrwaty wptyw (opublikowanie
w Internecie nowego programu nauczania, przeprowadzenie
wewnetrznych sesji szkoleniowych dla oséb, ktére nie braty udziatu
w inicjatywie, publikacja i dystrybucja wynikow badan itp.)?

= Jakie planuje sie ewentualnie dziatania w ramach kontynuacji (by¢
moze szanse obejma wieksza liczbe ucznidéw lub planuja Panstwo
zrealizowad projekt na wiekszg skale)?

Wyniki ewaluacji trzeba wtaczy¢ do rozpowszechniania, rozwazajgc mozliwosci ich
udostepniania w jak najszerszej skali.

Po zakonczeniu projektu wyniki podano do wiadomosci kolegow i szkolnego
9y personelu: dysponowanie staty ankieta samoewaluacyjng utatwito caty
proces”.

Annemie Lauryssens, szkolny koordynator
ds. stosunkéw miedzynarodowych, Belgia

Raportowanie

Wszystkie finansowane projekty obejmujg sktadanie raportow dotyczacych dziatan.
Plany zwigzane z raportowaniem nalezato omowi¢ i uzgodni¢ przed projektem
i udoskonali¢ je w czasie wdrazania.

Raporty okresowe lub monitorujagce powinny zosta¢ uwzglednione w ramach
czasowych projektu i zlokalizowane w kluczowych momentach np. po udziale
w konkretnym kursie, prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych i pracy w szkole
zagranicznej lub organizacji partnerskiej za granica lub poznawaniu pracy na danym
stanowisku przez obserwacje/job shadowing (jesli chodzi o projekt w ramach akgji
1) lub po dziataniach, imprezach albo spotkaniach (jesli chodzi o projekt w ramach
akcji 2). Tre$¢ raportéw okresowych powinna by¢ wkomponowana w sprawozdanie
koncowe.

Za ztozenie koncowego raportu odpowiada gtowny koordynator. Jednak
poproszenie uczestnikdw o wspdtprace w tym procesie rozwija poczucie wspolnej
odpowiedzialnosci za ten istotny wymog. Wszystkie osoby wspotpracujace przy
opracowaniu raportu nalezato wskazac¢ na poczatku projektu.

Istniejg konkretne wymagania zwigzane z raportowaniem wobec uczestnikdw
aspektu Mobilnos¢ kadry (akcja 1). Powinni oni wypetni¢ i przedtozy¢ raport
uczestnika po zakonczeniu pobytu za granica, ktéry zostanie wtgczony do
koncowego sprawozdania.

Trzeba zapoznac sie z umowa dotyczacg grantu zawartg na poczatku projektu.
Nalezy réwniez pamietad, ze jesli raport koncowy wskazuje na stabe wdrozenie lub
nie przeprowadzono uzgodnionych dziatan, Paristwa szkota moze by¢ zmuszona do
czesciowego zwrotu finansowania UE.
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@

Nasza sugestia

Najwazniejsze wskazowki dotyczace
przygotowywania raportow

By<¢ wyczerpujacym

Jedli nie udato sie zrealizowad wszystkich dziatan lub przygotowaé
produktéw wymienionych we wniosku albo jesli pewne dziatania lub
produkty zostaty zrealizowane lub opracowane jedynie czesciowo,
nalezy koniecznie jasno o tym poinformowac. Najlepsza strategig
w takim przypadku jest uzasadnienie takiego stanu rzeczy i tam gdzie
to mozliwe opisanie, w jaki sposdb zrekompensowano braki.

By<¢ usystematyzowanym i zrozumiatym

Osoby dokonujace ewaluacjisa tylkoludzmiimogazle zinterpretowad
pewne aspekty Panstwa raportu lub nie doceni¢ osiagnie¢, jesli
informacji nie podano w jasny i usystematyzowany sposéb. Dzieki
starannemu przygotowaniu i edycji unikng Panstwo sktadania
wyjasnien i pomoga oceniajagcym wniosek uzyskad wtasciwe
wyobrazenie o projekcie.

By<¢ wywazonym

Nie nalezy unika¢ prezentowania tych aspektéw projektu, ktore
odbiegaty od zatozonego planu. Oceniajgcym nie spodoba sie raport
koncowy, ktérego opracowanie przypomina broszure marketingowa,
zawierajacg tylko opisy sukceséw. Zechcg oni zobaczyé, w jaki
sposéb reagowali Paristwo na nieuniknione wyzwania, ktére zwykle
towarzysza miedzynarodowym projektom, i wyciaggali z nich wnioski.

Odnosic sie do wniosku o finansowanie

Projekt jest oceniany w odniesieniu do wniosku o finansowanie.
Zatem raport powinien wyraznie zajmowac sie tymi zagadnieniami
i wyjasnia¢ wszelkie odchylenia.

Wykazac korzysci z europejskiej wspotpracy

Oceniajacy zechca zapoznaé sie z dowodami na proporcjonalny
udziat w projekcie wszystkich partneréw. Wezma réwniez pod
uwage, czy projekt skutecznie wykorzystat mozliwosci ptynace ze
wspotpracy miedzynarodowej. Warto wykazaé zakres, w ktorym
projekt osiggnat wiecej niz bytoby mozliwe przy wspdtpracy jedynie
z krajowymi organizacjami.

Dostarczy¢ dowodoéw w postaci dokumentéw

Nie trzeba sktadad szczegdtowych raportéw finansowych. Jednak
nalezy wykazaé, ze dziatania rzeczywiscie miaty miejsce. Jesli
wydatki przekroczyty grant, Panstwa organizacja bedzie musiata
pokry¢ réznice. Trzeba pamietad, ze koszty jednostkowe majg na
celu pokrycie wiekszej czesci kosztow projektowych, jednak nie ich

catosci.

234

Rozpowszechnianie i wykorzystywanie dziatan po

zakonczeniu projektu
Rozpowszechnianie ma miejsce przez caty czas trwania projektu, nie tylko po

jego zakonczeniu. Jednak na koncu inicjatywy, dziatania te s3 szczegdlnie wazne,
poniewaz zebrano juz petne informacje o wynikach projektu z uwzglednieniem:

= catkowitej liczby uczniéw i personelu, ktérzy skorzystali z projektu;
= opinii zwrotnych uczestnikow;

® nawigzanych kontaktéw z partnerami i organizacjami interesariuszy;
= nowo opracowanych produktéw i programdw nauczania;

= zalecen dla specjalistow.

Te namacalne wyniki tworza baze najciekawszych materiatéw informacyjnych,
zwtaszcza jesli zebrano referencje, zdjecia, materiaty wideo i studia przypadku
wzbogacajace Panstwa historie.

Na tym etapie nalezatoby przypomniec sobie zatozenia planu rozpowszechniania
opracowanego przed projektem i wdrozy¢ je w zycie. Moga pojawic sie inne,
dorazne mozliwosci publikacji (np. nieprzewidziana wystawa lub konferencja)
i warto je rowniez wykorzystac.

W centrum uwagi

Przyktady dziatary w zakresie
\ rozpowszechniania po zakonczeniu
projektu

= Wystawa szkolna zorganizowana przez uczestnikow, aby
zaprezentowac ich prace nauczycielom, uczniom, rodzicom,
dziennikarzom i personelowi z lokalnych szkét.

= Promocyjny materiat wideo lub pokaz slajdéw prezentujace
niepowtarzalne zalety pracy w danej szkole, a wynikajace
Z zaangazowania w program Erasmus+.

= Zaproszenie lokalnego korespondenta ds. edukacji do
przygotowania artykutu o projektach Erasmus+ realizowanych
przez Panstwa placowke; warto wiaczyé zdecia i wywiady
z uczestnikami.

= Umieszczenie  produktéw  projektowych  (programoéw
nauczania, raportow badawczych itp.) w platformie
rozpowszechniajgcej informacje o programie Erasmus+.
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Trzeba pamietad, ze szkoty i interesariusze s3 réwnie zainteresowani procesem
prowadzacym do wynikéw naukowych, co samymi osiggnieciami. Czyli nie tylko
chca wiedzieé, co osiagnieto, ale pragng réwniez poznac kluczowe czynniki, ktére to
umozliwity.

Przewodnik po programie Erasmus+ porusza takze kwestie wykorzystywania. Oznacza
to, ze pozytywne wyniki projektu stang sie nawet w dalekiej przysztosci udziatem tak
wielu potencjalnych beneficjentdw, jak to tylko mozliwe. Moze zaistnieé potrzeba, aby
Panstwa raporty, prezentacje i inne dziatania zwigzane z rozpowszechnianiem zostaty
dostosowane do potrzeb réznych odbiorcéw i w ten sposéb przeniesione na nowe
obszary w ramach szkoty i poza nig, wywierajgc wptyw na przyszte projekty, praktyki
i polityke.

Mozna na przyktad kierowac inne komunikaty edukacyjne do nauczycieli, ucznidw,
rodzicéw, dyrektoréw innych szkot, decydentéw, cztonkdéw spotecznosci, lokalnych
firm, muzedw, bibliotek i uniwersytetow.

Wszelkie dziatania w zakresie rozpowszechniania wigza sie z obowiazkiem
poinformowania o wsparciu otrzymanym ze strony UE i wtaczenia oficjalnego logo
programu Erasmus+ oraz identyfikacji graficznej. Wiecej informacji na ten temat
znajduje sie pod adresem:

http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual_identity/

Platforma rozpowszechniajgca informacje
o projektach Erasmus+

Utworzono nowa platforme poswiecona nagtasnianiu dziatan zwigzanych
z programem Erasmus+:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Zostata zaprojektowana jako:

® narzedzie informacyjne dla odbiorcéw, aby udostepniac¢ adekwatne i ciekawe
tresci;
baza danych wszystkich finansowanych projektow (streszczenia projektow,
prace w toku, tacza);

archiwum wszystkich produktow projektowych, z ktorych moga korzystac
szkoty i organizacje z catej Europy;

przestrzen do prezentacji wzorowych praktyk stosowanych w projektach
Erasmus+ (wybieranych co roku na poziomie krajowym i europejskim).

2.3.5

Przygotowanie do przysztych projektéw Erasmus

Po zakonczeniu projektu, warto zajrze¢ do planu rozwoju szkoty lub europejskiego
planu rozwoju i przemysled, jak wdrozy¢, utrzymac i udostepnié w jak najszerszym
zakresie nasze rekomendacje i doswiadczenia.

Jednym ze skutecznych sposobdéw bedzie regularne monitorowanie i ewaluacja
zakresu, w jakim wyniki i doswiadczenia z projektéw s utrzymywane i brane pod
uwage w dziataniach zwigzanych ze szkolnymi planami strategicznymi.

Niektére szkoty wyznaczajg nawet cztonka zespotu odpowiedzialnego za wdrazanie
nowych pomystéw i metod pracy oraz za utrzymywanie relacji z europejskimi
partnerami.

Zaletg wykorzystywania do komunikacji z partnerami platformy eTwinning jest
mozliwo$¢ utrzymania tej przestrzeni internetowej do celéw dalszego dialogu na
dtugo po zakonczeniu udziatu w finansowanym projekcie.

Jest to odpowiedni czas na refleksje w zakresie poszerzenia swoich ambicji
odnosnie pozyskiwania wsparcia ze strony programu Erasmus+. Mozna zdecydowa¢
sie na opracowanie nowego finansowanego projektu w odniesieniu do innego
obszaru rozwoju szkoty lub za posrednictwem eTwinning poszerzy¢ kontakty
w dotychczasowej materii.

Poniewaz wszyscy partnerzy zaprzyjaznili sie w czasie kilku lat trwania

9y projektu, nadal utrzymuja ze soba dobre kontakty. Liderzy projektow czesto
komunikuja sie ze soba, przesytajac pozdrowienia. Juz planujemy odwiedziny
szkét w czasie ferii wiosennych”.

Krista Kuusk, koordynator projektu, Estonia

W centrum uwagi

Niektore z mozliwych kierunkéw rozwoju

\ nowych projektow

Warto pomysleé, jak przygotowac kontynuacje projektéw lub
dziatarh w ramach programu Erasmus+, aby:

= opracowac nowe programy nauczania lub dokona¢ przegladu
istniejgcych materiatéw naukowych;

= wdrozy¢ zmiany w praktykach organizacyjnych;

= obja¢ programem Erasmus+ wiekszg liczbe personelu, wiekszy
obszar szkoty lub wiekszg liczbe przedmiotéw;

= eksperymentowadzréznymirodzajamidziatan (np. Partnerstwa
strategiczne lub Mobilnos¢ kadry po nabraniu doswiadczenia
na eTwinning);

= wspotpracowa¢ z réznymi krajami/partnerami  (szkotami,
firmami, muzeami, bibliotekami).
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Closariusz

Akredytacja

Program nauczania

Rozpowszechnianie

Europass

Europejski plan rozwoju

Ewaluacja

Wykorzystywanie

Formalne zdobywanie wiedzy

Formalne uznanie osiggnied uczestnikow i wynikow
nauczania — zwykle w postaci certyfikatu lub odpisu
podjetych dziatan.

Catoksztatt planéw wobec ucznidw i ich doswiadczen
— moga to by¢ rowniez mozliwosci nauki w klasie
i poza nig w postaci formalnego i nieformalnego
zdobywania wiedzy.

Publikowanie i udostepnianie sukcesow i wynikow
projektu w jak najszerszym zakresie.

Portfolio pieciu réznych dokumentéw majacych
na celu zawarcie opisu wszelkich osiggniec
naukowych posiadacza, jego oficjalnych kwalifikacji,
doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci
i kompetencji zdobywanych z czasem. Dokumenty te
to: Europass CV, Suplement do Dyplomu, Suplement
do Dyplomu Potwierdzajgcego Kwalifikacje Zawodowe,
Europass — Mobilno$¢ i Paszport Jezykowy. Europass
obejmuje réowniez Europejski Paszport Umiejetnosci,
tatwy w obstudze folder elektroniczny, ktéry pomaga
uzytkownikowi  zbudowa¢ osobiste  modutowe
archiwum  swoich  umiejetnosci i kwalifikacji.
Celem Europass jest podnoszenie mobilnosci oraz
poprawianie perspektyw zawodowych oraz tych
zwigzanych z nauka przez cate zycie w Europie.

Dokument nakreslajacy potrzeby organizacjiw zakresie
warto$ciowego rozwoju i internacjonalizacji oraz
sposob zaspokojenia tych potrzeb przez planowane
dziatania europejskie. Europejski plan rozwoju jest
czescig formularza wniosku dla szkédt sktadajgcych
podania w ramach aspektu Mobilnos¢ kadry (akcja 1).

Obiektywna ocena trwajgcego lub zakonczonego
projektu albo dziatania. Celem ewaluacji jest ustalenie
zakresu, w jakim osiggnieto wyznaczone cele oraz
identyfikacja wynikow dziatania lub projektu.

Korzystanie z zaangazowania w projekt europejski,
kierujagc sie maksymalnymi korzysciami dla szkoty,
ucznidéw, nauczycieli i szerszej spotecznosci.

Nauka odbywajagca sie w  zorganizowanym
i usystematyzowanym otoczeniu (np. w instytucji
szkoleniowej lub edukacyjnej), wyraznie uznawana
pod wzgledem celéw za zdobywanie wiedzy.

Nieformalne zdobywanie wiedzy Nauka

Wyniki naukowe

Monitorowanie

Partnerstwo

Szkota

Dyrektor szkoty

Interesariusz

Walidacja

niezorganizowana formalnie
i nieusystematyzowana pod wzgledem celdw.

Wiedza, umiejetnosci lub kompetencje zdobyte
przezdangosobe, lubktore potrafizademonstrowad
po ukonczeniu procesu lub dziatania naukowego.

Ciggty  $rodek  zaprojektowany z  myslg
o dostarczaniu  kierownictwu i  gtéwnym
interesariuszom  wczesnych  wskazéwek co
do postepéw odnosnie uzgodnionych celow.
Monitorowanie pomaga w sledzeniu osiggniec
projektéw przez regularne zbieranie informacji,
ktére wspierajg podejmowanie decyzji, zapewniaja
egzekwowanie odpowiedzialnosci i s3 podstawa do
ewaluacji.

Moze by¢ réznie rozumiane. Wazne jest, aby
wyjasni¢  znaczenie partnerstwa na etapie
planowania europejskiego  projektu. Jedna
z definicji, ktéra moze okazad sie przydatna przy
rozpoczeciu dyskusji: relacja miedzy osobami
indywidualnymi lub grupami charakteryzujaca
sie  wzajemng wspdfpracg, wspodtdziataniem
i odpowiedzialnoscig za osiaggniecie konkretnych
celéw.

Instytucja oferujgca ogdlng, zawodowg Iub
techniczng edukacje na dowolnym szczeblu, od
przedszkolnego po ponadgimnazjalny.

Osoba odpowiedzialna za kierowanie
przekazywaniem i zdobywaniem wiedzy oraz
szkota w sensie ogdlnym. W niektdrych krajach
w odniesieniu do tej osoby uzywane s3 terminy
,HeadTeacher”lub,SchoolPrincipal”. Dorozumiane
obowiazki nie musza by¢ identyczne, na przyktad,
w niektérych  krajach  dyrektor szkoty moze
by¢ odpowiedzialny za strone administracyjna
z wytaczeniem zdobywania i przekazywania wiedzy
lub odwrotnie.

Osoba, grupa lub organizacja zainteresowana dang
szkota, np. rodzice, wtadze lokalne lub zarzadcy
placowki.

Potwierdzenie przez kompetentny organ, ze wyniki
naukowe (wiedza, umiejetnosci lub kompetencje)
zdobyte przez dang osobe w warunkach formalnych,
pozaformalnych i nieformalnych zostaty ocenione
w odniesieniu do zdefiniowanych kryteriow i sa
zgodne z wymaganiami standardu walidacyjnego.
Walidacja zwykle prowadzi do certyfikacji.
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Informacje i zasoby

Oficjalne strony internetowe programu Erasmus+
i punkty kontaktowe

Narodowe Agencje Programu Erasmus+:
Narodowa Agencja jest pierwszym punktem kontaktowym dla osdb zainteresowanych
udziatem w finansowanych projektach Erasmus+.

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/national-agencies

eTwinning

Warto dotaczy¢ do platformy eTwinning, aby komunikowacd sie z innymi szkotami,
rozpocza¢ dziatania i projekty eTwinning lub znalez¢ partneréow do innych dziatan
w ramach programu Erasmus+.

www.etwinning.net

eTwinning National Support Services (NSS)

NNS to ustuga dostepna w kazdym kraju cztonkowskim majgca na celu udzielanie
pomocy szkotom w korzystaniu z platformy eTwinning i jej funkcji.

www.etwinning.net/en/pub/get_support/contact.htm

strona internetowa programu Erasmus+

Oficjalna strona Komisji Europejskiej pos$wiecona programowi Erasmus+ zawiera
przeglad jego wszystkich mozliwosci, a ponadto wiadomosci i aktualizacje na temat tej
inicjatywy.

ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus

Zasoby

Przewodnik po programie Erasmus+
Przewodnik po programie Erasmus+ stanowi podstawowg lekture dla wszystkich
0s06b sktadajacych wnioski.

ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/discover/guide

Platforma stuzaca do rozpowszechniania informacji zwigzanych
z programem Erasmus+

Dane wszystkich projektéw Erasmus+ sg publikowane na tej platformie. Warto z niej
skorzystaé, poszukujgc partnerdw, pomystow i promujgc wtasne projekty.

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects

European Shared Treasure (EST)

Baza danych projektéw finansowanych w ramach programu ,Uczenie sie przez
cate zycie” (2007-2013), poprzednika Erasmusa+. EST jest uzyteczna dla oséb
poszukujacych inspiracji do projektéw i dobrych praktyk oraz szkét mogacych
stuzy¢ radg lub zainteresowanych wspdlng realizacjg projektéw w przysztosci.

www.europeansharedtreasure.eu

Europass

Darmowe narzedzia Europass maja kluczowe znaczenie w uznawaniu i walidacji
osiggniec uczestnikow projektéw Erasmus+.

europass.cedefop.europa.eu

Eurypedia
Przydatna platforma oferujaca jasny przeglad roznych systemdw edukacji w Europie.

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurypedia
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