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Erasmus+ estd dirigido a todos los centros educativos,
por ejemplo:

= Centros de educacién infantil
= Centros de educacién primaria

= Centros de educacion secundaria

Cambiando vidas, abriendo mentes
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Nota:

Acercade

cQué es Erasmus+?

Erasmus+ es el programa de educacion, formacién, juventud y deporte (2014-2020) de
la Unién Europea (UE).

¢Cudl es el propdsito de esta guia?

Esta guia estd destinada a los responsables de los centros educativos (directores,
jefes de estudios, responsables de equipo, coordinadores, etc.) que deseen conocer
la ofertade este programa en los dmbitos de la educacién infantil, primariay secundaria.
Asimismo, demuestra cémo Erasmus+ puede favorecer los intereses a corto y largo
plazo de los centros educativos, el personal y el alumnado participantes mediante una
atenta planificacion y el compromiso de los responsables.

¢Por qué es necesario el programa Erasmus+?

Europa estd cambiando a un ritmo vertiginoso debido a los avances tecnoldgicos,
el aumento de la globalizacién y la migracion generalizada, lo cual genera nuevas
oportunidades, pero también plantea algunos retos. Los sistemas educativos pueden
resultar claves para superar dichos retos si promueven el avance de la educacién
y lideran el cambio vy la innovacion. Gracias a Erasmus+, cualquier responsable de
un centro educativo a quien le motive la perspectiva de trabajar en el extranjero
puede contribuir a la transformacién del plan de estudios y al avance de la formacién
y la educacién en Europa.

¢Como se utiliza esta quia?
Esta guia se divide en dos apartados:

En el apartado 1se muestran los beneficios que puede obtener el centro educativo
que solicite participar en el programa Erasmus+ y se analizan las oportunidades
disponibles. También se explicaran las ventajas de establecer vinculos con otros
centros educativos a través de Internet usando la plataforma eTwinning.

En el apartado 2 se ofrecen consejos paso a paso sobre cémo preparar una solicitud
adecuada, buscar los asociados europeos apropiados y aprovechar las experiencias
propias para ampliar las ambiciones respecto a Erasmus+. Asimismo, se presentan
ejemplos de proyectos reales para que sirvan de inspiracidn, contribuyan a la
generaciéndeideasydemuestrenlo que se puedelograr con el programa Erasmus+.

Esperamos que esta guia le resulte Gtil e informativa.
Agradeceriamos que se compartiese de forma generalizada en el centro educativo.

Esta publicacion se elabord poco después del lanzamiento del programa Erasmus+. Por lo tanto, algunos
de los estudios de casos y los testimonios presentados en ella se refieren a oportunidades equivalentes
financiadas dentro del antiguo Programa de Aprendizaje Permanente (2007-2013).




Apartado 1

Jna introduccion a Erasmus+
para los centros educativos

En la primera parte de esta guia se ofrece un resumen de las oportunidades disponibles
para su centro educativo en el programa Erasmus+.

Comienza analizando la amplia variedad de beneficios a los que pueden acceder los
centros educativos que participan, antes de presentar los tres tipos de actividades que
se ofrecen a continuacioén:

= La Movilidad del personal (Accién clave 1) permite al profesorado (incluidos los
futuros profesores) vy al resto del personal escolar asistir a cursos de formacion
o realizar actividades profesionales de observacion en otro pais, o bien impartir
clases en un centro educativo en el extranjero. También permite que los centros
educativos y otras organizaciones faciliten estas actividades a los profesores
visitantes. La Movilidad del personal forma parte de la Accién clave 1: la rama de
Erasmus+ dedicada a las oportunidades europeas de desarrollo y colocacién.

Las Asociaciones estratégicas (Accion clave 2) permiten que los centros
educativos colaboren entre si y también con otras organizaciones para llevar a
cabo intercambios de personal y alumnos, mejorar los métodos de aprendizaje
y ensefianza, asi como la calidad vy la relevancia de la educacién vy la formacion.
Las Asociaciones estratégicas forman parte de la Accidn clave 2, que pretende
fomentar la cooperacién para la innovacién en educacion.

eTwinning es una comunidad de centros educativos en Internet. Constituye un
foro de colaboracion transfronterizo para el personal escolar y el alumnado y se
puede utilizar solo o0 como complemento de otros proyectos de Erasmus+.

Esta guia sirve de ayuda para conocer las caracteristicas clave de cada actividad y ver
como se pueden beneficiar los centros educativos, sus alumnos y el personal. Debe
tenerse en cuenta que, al preparar una solicitud, es necesario leer y hacer referencia
a los apartados correspondientes de la Guia oficial del Programa Erasmus+, donde se
encontraran los criterios y requisitos pormenorizados para presentar una solicitud.

La Guia del Programa Erasmus+ puede consultarse en el siguiente enlace:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources_es
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Cinco razones para
embarcarse en Erasmus+

Erasmus+ puede ofrecer a los centros educativos oportunidades financiadas para
participar en actividades internacionales con beneficios duraderos, tanto para
el responsable del centro, como para el alumnado, el profesorado, el centro en si
ylacomunidad en general. Existe financiacion disponible en forma de becas, destinadas
a contribuir a la realizacién de actividades que apoyen la educacién y la formacién en
el centro educativo.

A continuacidn, se presentan cinco formas en las que podrian beneficiarse los centros
educativos:

Cinco ventajas de Erasmus+

® Mejorar la docenciay la ensefianza

= Ampliar los horizontes de los alumnos
= Ofrecer un desarrollo profesional

= Aumentar el nivel del centro educativo
= Conectar con partes interesadas

#]1

#)

#3

Mejora de la ensefianza v el aprendizaje

Sea cual sea el objetivo (mejorar la ensefianza o el plan de estudios, promover
el aprendizaje interdisciplinario, elaborar un nuevo plan de estudios o integrar las
TIC en el aula), gracias a Erasmus+, puede lograrse. Las actividades europeas
ofrecen oportunidades para que el personal y el alumnado mejoren la ensefianza
y el aprendizaje y reflexionen sobre estos junto con el personal y el alumnado de
otros centros educativos y organizaciones (tales como universidades, bibliotecas,
museos y centros cientificos).

de mi centro... Dado que el contenido educativo estuvo relacionado con el
proyecto de asociacién, se ha reforzado de manera continua la motivacion
respecto a todos los aspectos del aprendizaje».

‘ Este proyectohatenidounagranrepercusionenel planteamiento pedagdgico

Jean-Pierre Marcadier, profesor (Francia)

Ampliar los horizontes del alumnadoy
aumentar sus aspiraciones

Un proyecto Erasmus+ puede permitir al personal y al alumnado colaborar con otros
centros educativos asociados en actividades educativas y aprender del alumnado
y el profesorado visitante.

Por medio de las actividades de colaboracién con homélogos de otros paises,
el alumnado puede ir mas alld del libro de texto y explorar datos, conocimientos
y experiencias de forma directa e inmediata. De este modo, el alumnado adquiere
un conocimiento intercultural y obtienen nuevas perspectivas sobre su propio
aprendizaje.

El alumnado también puede colaborar a través de Internet por medio de
las actividades de eTwinning, que aporta un publico real para el trabajo realizado,
asi como oportunidades para mejorar las capacidades interpersonales, lingisticas
y el uso de las TIC.

Experiencias de desarrollo profesional
Unicas para el personal del centro

Darle al personal la posibilidad de participar en oportunidades internacionales
de desarrollo profesional es una manera excelente de estimular al equipo. Estas
actividades permiten que el profesorado y otros empleados de los centros
educativos adquieran herramientas y métodos de ensefianza y aprendizaje nuevos,
ademas de que analicen una serie de practicas docentes y educativas de toda Europa.
Normalmente, las actividades de Erasmus+ constituyen un elemento catalizador de
cambio, tanto para los participantes como para todo el centro educativo.
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del centro v las competencias recién adquiridas por estos contribuyeron a su
crecimiento personal y profesional. Se registré una mejora de los métodos de
educativos... Gracias a este proyecto, los estudiantes han podido aprender sin
esfuerzo y divirtiéndose».

‘ Las actividades conjuntas sirvieron para generar lazos entre los empleados

Lucija Puljak, directora de un centro educativo (Croacia)

#4 Aumentar el nivel del centro educativo

#5

La participacién en actividades internacionales indica que un centro educativo es
ambicioso y que posee expectativas valientes tanto para el alumnado como para el
personal. Al enviar a los empleados y al alumnado al extranjero y colaborar con centros
educativos y otras organizaciones a través de Erasmus+, se demostrara que el centro
es un lugar atractivo para estudiar y para trabajar. Por otra parte, muchos centros
educativos presentan una solicitud para el programa Erasmus+ con el fin de elaborar
nuevos planes de estudios o poner en practica nuevos métodos de trabajo, lo que
incrementa la influencia y el estatus del centro.

las organizaciones locales v las ONG) supuso un acercamiento entre el
centro educativo y el mundo real. Constituyd una oportunidad estupenda
para que nuestros alumnos observasen que aquello en lo que trabajdbamos
estaba relacionado con las propuestas, los objetivos y otros aspectos de las
organizacionesy.

“ La creacion de vinculos con partes interesadas (como los ayuntamientos,

Marta Pey y Marta Noguera, profesoras (Espafia)

Conectar con partes interesadas como
organizaciones, politicos v la comunidad

Erasmus+ constituye un medio para llevar el aprendizaje y la ensefianza mas alla del
entorno del centro educativo. Los directores, el personal escolar y el alumnado pueden
beneficiarse de la participacidn en actividades que les permiten dialogar con las empresas
locales, los politicos y otros miembros de la comunidad. Esta interaccién con partes
interesadas puede contribuir a la resolucién de dificultades en el centro educativo (por
ejemplo, en cuanto a motivacién del alumnado, bajo rendimiento, absentismo escolar
eindices de abandono escolar), gracias a los vinculos forjados con los padres y los servicios
sociales, asi como con las empresas y otras organizaciones que pueden contribuir
a mejorar la pertinencia del aprendizaje. La interaccién con partes interesadas puede
ayudar ademas a incrementar el nivel del centro educativo en el dmbito local, mejorando
la ensefianzay el aprendizaje con la oferta de oportunidades en el mundo real.

El aprendizaje a partir de experiencias reales solo se puede llevar a cabo
“ mediante el contacto con agentes externos al centro educativo».

Annemie Lauryssens, coordinadora de relaciones
internacionales de un centro educativo (Bélgica)

O
)]
=
[+V]
o
(7}
0
[0}
=)
c+
=
[©]
(7}
(0]
(a1
c
0
o
ch
<
(©]
(7}

>
O
()
=
ct
o
Q.
o
=
c
2
[+}]
=
-+
S
o
(a8
c
0
o
O~
2
[+]
m
=
o
(%)
3
c
%]
+

souozelJ oduID




Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

Movilidad del personal?
Los centros educativos pueden beneficiarse de los siguientes tipos de Movilidad del

Un planteamiento para todo el personal

= Existen actividades de docencia que permiten al profesorado o a otro tipo
de personal educativo del centro impartir clases en un centro asociado
de otro pais. Constituye una excelente manera de que el personal adquiera
conocimientos sobre otros sistemas educativos europeos y mejore sus
capacidades y competencias profesionales.

/ . . ./
12 CQUG nNoS Ofrece Frasmus+? 121 Movilidad del personal (Accion clave 1) B
. . Y
Una visita al extranjero para aprender de otra organizacion o centro educativo %.‘-‘..
puede ofrecer al personal oportunidades de cambio profesional que supongan una -4
A continuacién, analizaremos las opciones especificas de financiacion que se ofrecen a mejora del aprendizaje y la ensefianza. 8o
los centros educativos. Los centros educativos pueden enviar a los profesionales de educacién infantil, 3 =
Pero antes de eso, no se debe caer en la tentacion de considerar Erasmus+ como un primaria o de secundaria o formacion profesional a actividades de Movilidad Q2
«menU» de oportunidades aisladas. Se trata de un programa flexible, con una serie del personal de Erasmus+ (Accion clave 1) para que amplien sus conocimientos y o =
de opciones y con la capacidad de dar cabida a proyectos de grande y pequefia capacidades o mejoren sus competencias linglisticas. 2
envergadura. En lugar de eso, hay que centrarse, por lo tanto, en los objetivos de Las actividades de movilidad constituyen una oportunidad para intercambiar Q0
desarrollo del centro educativo y plantearse cémo Erasmus+ podria contribuir a su conocimientos y métodos de trabajo, asi como para ampliar las perspectivas en ==
consecucién. Dicha actitud abrird un abanico de posibles beneficios mas amplio de lo cuanto a educacion. A
imaginadoy se sentaran las bases para el «planteamiento para todo el centro educativo» w5
{ 7 . . . =
que se respalda en la presente guia. ;Coémo puede beneficiarse el centro educativo de la o
)
(72)
3
c
(7]
+

centro educativo

Un proyecto Erasmus+ de éxito es aquel que se convierte en un elemento

central para la vida escolar y se considera muy beneficioso para eII centro y para = La Movilidad del personal respalda ademss la formacién (por ejemplo, los
el personal y los alumnos de este. Por lo tanto, el proyecto deberia formar parte actos de formacion y los cursos estructurados), asi como el aprendizaje por
de las prioridades estratégicas o de desarrollo del centro educativo y estar observacién en un centro educativo asociado u otra organizacién pertinente.
respaldado por todos los que formen parte de este. Puede beneficiarse todo el personal del centro educativo, no solo el
profesorado.

Todas las actividades tienen una duraciéon de entre dos dias y dos meses y se
financian dentro de un proyecto de Movilidad del personal que se prolonga
durante uno o dos afios. Esto significa que, durante el periodo de financiacién,
podran participar en el programa de movilidad varios miembros del personal.

?
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é

Sugerencia

¢De qué manera se organiza la Movilidad del personal?

Q Para conocer las Gltimas novedade§ encuantoa pla.zc.>s de solicitud Existen tres formas de participar en un proyecto de Movilidad del personal:
y noticias sobre Erasmus+, conviene visitar el sitio web de la
Agencia Nacional y suscribirse a sus boletines de noticias. También = Como organizacién de envio a titulo individual (responsable de presentar su

solicitud para el proyecto, informar de los resultados y seleccionar el personal
que se enviara al extranjero).

En el siguiente enlace pueden encontrarse los datos de todas las = Como organizacién de envio como miembro de un consorcio nacional
Agencias Nacionales de Erasmus+: de mgwlldad (autor!dadgs escolares. locales y rgglonales, asi como otros
h ) | organismos de coordinacién escolar, tienen la opcion de formar un consorcio
ttPs.//ec.eurqpa.eu/programmes/erasmus-p us/contact/ de centros educativos escolares en su area que presente, en su nombre, una
national-agencies_es solicitud comun, asumiendo algunas de las obligaciones administrativas de la
gestion del proyecto).
= Como organizacién de acogida (encargada de acoger al profesorado, futuros
Al final de este apartado, se presentan en la Tabla 1 algunos de los objetivos habituales docentes u otros profesionales de educacion escolar del centro). Esto puede

de proyectos europeos y se muestra el apoyo que podrian conseguir por medio de implicar tener que proporcionar actividades a los visitantes o bien beneficiarse
Erasmus+ de las actividades docentes que ellos impartan.

Las funciones de las organizaciones receptoras variardn dependiendo de la actividad. Por
ejemplo, podrian impartir un curso estructurado o celebrar un acto de formacion o bien
organizar tareas de aprendizaje por observacion o docencia para el personal visitante.
La organizacién receptora no se financia directamente mediante el programa Erasmus+.

se pueden sequir a través de las redes sociales.
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Para obtener mas informacién (por ejemplo, sobre cémo presentar una solicitud),
consliltese el sitio web de la Agencia Nacional de cada pais:

Como resultado del curso de formacion, comencé a utilizar nuevos métodos
de ensenanza en el aula, me sentia preparada para organizar mis propios cursos
de inglés informal y mejoré mis competencias de gestion del aula. El curso me
proporciond a mi, y a través de mi también al personal de todo el centro y a los
compafieros de otros centros proximos, un repertorio mas amplio de métodos
y planteamientos educativos entre los que elegir, ademas de un conjunto de
materiales listos para usar en la docencia diaria, con lo que mejord la confianza
del profesorado en si mismos y también su profesionalidad».

Tamara Pavlova, profesora (Letonia)

Mi experiencia tuvo una repercusion en mi vida personal, académica
y profesional. Tuve la oportunidad de mejorar mi francés y de aprender mas
sobre la cultura francesa, mientras trabajaba en un entorno amigable con un
equipo fantastico... Creo verdaderamente que, sin mi experiencia, no habria
logrado el éxito académico, personal y profesional que he conseguidos.

Jessica Gough, profesora adjunta de lengua inglesa (Irlanda)

El centro educativo podria liderar o bien unirse a una Asociacién estratégica (Accion
clave 2) en la que participen organizaciones de toda Europa. Las Asociaciones
estratégicas son proyectos de colaboracion con objetivos especificos, cuya finalidad es
incrementar el nivel de la ensefianzay el aprendizaje.

Se pueden llevar a cabo una gran variedad de actividades de colaboracién. Es posible
organizar talleres y otras actividades para intercambiar conocimientos, crear y aplicar
nuevos métodos de trabajo, herramientas o recursos, o bien llevar a cabo un proyecto

de investigacién conjunto sobre cualquier tema que afecte al alumnado.

Se pueden formar Asociaciones estratégicas entre centros educativos y otras
organizaciones, incluyendo escuelas, empresas, autoridades locales o servicios,

etc. Los socios se seleccionaran en funcion de los objetivos. Por ejemplo, se podrian
compartir enfoques o intercambiar experiencias con otros centros educativos. O se
podrian fomentar las competencias y el espiritu emprendedor entre el alumnado, por
medio de la cooperacién con una empresa. O tal vez se pretendan disefiar nuevas
metodologias educativas en cooperacidn con una universidad.

Cualquier Asociacion estratégica puede incluir actividades de movilidad para
alumnadoy personal que contribuyan ala consecucién de los objetivos del proyecto.
Por ejemplo, los estudiantes o el personal pueden asistir a eventos de aprendizaje
conjunto organizados durante la ejecucién del proyecto; el personal educativo
puede impartir docencia en un centro socio; grupos de alumnos pueden visitar
alguna de las escuelas socias del proyecto y conocer alumnos de otros paises; y el
alumnado de mas de 14 afios puede pasar periodos largos de aprendizaje en uno de
los centros socios.

Segun el numero y tipo de organizaciones que participan en el proyecto, las
Asociaciones estratégicas pueden adoptar diferentes formatos. En la solicitud del
proyecto se puede seleccionar entre un enfoque en innovacién y un enfoque en el
intercambio de buenas practicas. La decision deberd estar basada en los objetivos
del proyecto. El enfoque en innovacion es mas adecuado para proyectos que tienen
como objetivo crear un producto innovador, tal como una guia o un curso en linea.
Por otro lado, los proyectos dirigidos al intercambio de practicas y el aprendizaje
mutuo entre los socios del proyecto deberdn seleccionar intercambio de buenas
practicas.

La seleccién de un tipo u otro tendra consecuencias en las opciones de financiacion.
Antes de decidir el formato con el que quiere solicitar su proyecto, consulte la Guia

del Programa Erasmus+ y analice las diferentes oportunidades y requisitos.

Ademas delas oportunidades de asociacion disponibles para cualquier organizacion,
Erasmus+ ofrece un formato especifico destinado exclusivamente a los intercambios
entre centros educativos escolares. Bajo el nombre de Asociaciones de intercambio
escolar, este formato de proyecto es una version simplificada de una Asociacién
estratégica. Constituye un formato ideal para las escuelas cuyo objetivo es asociarse
con escuelas de otros paises en pequenos proyectos de colaboracién en los que

puedan organizar intercambios de alumnos y personal.

Puede optarse por ser coordinador (solicitante) o socio.

La mayoria de las Asociaciones exigen, como minimo, tres organizaciones (incluido
el solicitante) de tres paises del programa. No obstante, las Asociaciones de
intercambio escolar pueden establecerse entre solo dos centros educativos.

Para obtener ayuda, instrucciones e informacién sobre jornadas informativas y
sobre cémo presentar una solicitud de financiacién, consultese el sitio web de la

Agencia Nacional de cada pais:

SOAI}EONPS SOJIUD so| esed

L opeisedy

.
.

c
J
-]
=
ct
S
[e]
o
[=
0
oF
O
=]
-]
m
=
o
7}
3
[=
(7
+




Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

sobre un tema, mdédulos de aprendizaje en profundidad para intercambiar
ideas y apoyo para ayudar a mejorar las competencias. Cada encuentro consta

de entre cuatro y cinco dias de trabajo activo y debate, sequidos por otros %’

Nuestros proyectos recientes han dado muy buenos resultados... Esto ha cuatro o cinco dias de reflexion y trabajo personal. Los materiales estan en o
ejercido un verdadero efecto domindy actualmente, particulares e instituciones Internet y los participantes pueden acceder a ellos cuando deseen. (%
se dirigen regularmente a nosotros porque quieren colaborar o prestarnos 8‘
—

= LosproyectoseTwinningimplicanaalumnosyempleadosenunacolaboracién

internacional a través de Internet, es decir, los profesores aprenden formas

Christa Brokate-Golinski, directora de colegio (Alemania) nuevas de trabajar de otros compaiieros profesionales, al tiempo que los
alumnos interactlian con iguales de diferentes culturas, tradicionesy origenes.

Participar en los proyectos es muy sencillo, porque eTwinning ofrece grupos

de proyectos «preparados» (una «receta» de todo el proyecto que hay que

sequir) y actividades breves (que se pueden integrar en el proyecto y en el

trabajo realizado a diario en el aula).

apoyo».

.
.
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Al unirse a la plataforma en linea eTwinning, los centros educativos accederan a una red que
cuenta con mas de 500 000 docentes de centros educativos escolares de toda Europa.

Para ver las oportunidades disponibles, el centro educativo solamente tiene que
registrarse en
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He participado en quince proyectos con diferentes paises, por ejemplo,
Escocia, Polonia, Noruega, Eslovaquia vy Francia. Todos los proyectos se han
integrado siempre correctamente en el Plan de estudios minimo nacional

Puede encontrarse en el sitio web de eTwinning: y el temario de cada curso escolar. No se ha hecho nada fuera del plan de
estudios ni del temario, sino que Unicamente se ha impartido de una forma
mas estimulante, con la que los alumnos han disfrutado verdaderamente,
por lo que probablemente recuerden mejor lo que han aprendido».

Maria Antoinette Magro, profesora (Malta)

A través de eTwinning, tanto el personal docente como el no docente (direccion, Me sorprendio saber que... miles de profesores de toda Europa se habian
asesores, bibliotecarios, etc.) podran conectar con otros centros educativos para unido y habfan iniciado todo tipo de proyectos interesantes. He puesto
crear actividades en linea en las que participen alumnos y empleados. Esta plataforma algunas ideas propias en el portal eTwinning y ensequida he comenzado 3
constituye una forma excelente de comunicarse con otros centros e intercambiar ideas. comunicarme con otros profesoress.

Suele utilizarse junto con otros proyectos de Erasmus+ para mantener el contacto con )

Para comenzar a usar eTwinning no se necesita ninguna solicitud formal. Lo Unico que
ha de hacer el centro educativo es registrarse en la plataforma. Existen cuatro tipos de
actividades principales para los centros educativos:

= Los empleados pueden crear salas de profesores o unirse a ellas. Estas salas son En la Tabla 1 se presentan algunos de los objetivos habituales de proyectos
zonas en las que el profesorado puede intercambiar opiniones, experiencias y europeos y se muestra el apoyo que podrian conseguir a través de Erasmus+.
practicas sobre algin aspecto de interés general o especifico.

= Para una colaboracién a mas largo plazo, los miembros pueden crear grupos

eTwinning o unirse a ellos. En estos espacios privados, los miembros pueden Las oportunidades que ofrece el programa son en realidad bastante flexibles.
colaborar de forma mas segura (por ejemplo, para debatir metodologias de Por ejemplo, mientras que Movilidad del personal (accién clave 1) constituye una
ensefianza y aprendizaje y buscar apoyo para un mayor desarrollo personal y oportunidad de financiacion propiamente dicha, muchas Asociaciones estratégicas
profesional). (Accién clave 2) también incluyen un componente de movilidad. Por otra parte,
o o . . o eTwinning ofrece ventajas como actividad independiente, pero también puede

= eTwinning permite incluso que los socios acojan o participen en encuentros complementar todas las oportunidades que incluye Erasmus+.

didacticos, a saber: breves cursos intensivos en linea. Estos encuentros estan
dirigidos por un experto e incluyen trabajo activo y un debate entre profesores de
toda Europa. Los encuentros didacticos ofrecen a los docentes una introduccion
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Tabla 1: Examinar las oportunidades que ofrece Erasmus+

Itinerarios de
Erasmus+

Accion clave 1:

Movilidad del
personal

Accion clave 2:

Asociaciones
estratégicas

Colaborar con otros
centros educativos

Los empleados de los
centros educativos pueden
impartir actividades de
formacién en otros centros
o asistir a ellas.

El personal puede
intercambiar o trasladar
practicas de unos centros

educativos a otros mediante

la docencia en otros
centros.

El centro educativo puede
entablar relaciones a largo
plazo con asociados de
movilidad que pueden dar
lugar a otros proyectos
€uropeos.

Los centros educativos
pueden intercambiar
politicas, practicas
docentes, materiales
educativos y herramientas
o tecnologias innovadores
con otros centros.

Las escuelas pueden
establecer Asociaciones
de intercambio escolar
(proyectos sencillos
enfocados en intercambio
de alumnos y personal
escolar).

Los centros educativos
pueden acoger o unirse

a proyectos, salas de
profesores, grupos y
encuentros didacticos
através de Internet. Para
participar, no es necesaria
ninguna solicitud formal
por parte de los centros.

Trabajar con
diferentes tipos
de organizaciones

= El personal escolar puede
asistir a actividades de
formacién en cualquier
organizacién relevante
(por ejemplo: ONG,
centros de formacion,
universidades, servicios
de orientacion, etc.).

= Los centros educativos
pueden realizar un
seguimiento delas
actividades de Movilidad
dentro de un proyecto
de asociacion.

= |as autoridades escolares
y los organismos de
coordinacion escolar
pueden crear solicitudes
conjuntas para escuelas
de su érea.

= Las Asociaciones
estratégicas pueden
incluir cualquier
organizacién publica,
privada o sin animo de
lucro, como érganos
locales y regionales (por
ejemplo, la participacion
de empresas o servicios
de empleo para mejorar la
orientacién profesional).

= |Los centros educativos
pueden encontrar a
otros centros con fuertes
vinculos a diferentes
tipos de organizaciones
e instituciones (empresas,
autoridades locales,
centros de educaciéon
superior, etc.) cuando
busquen asociados para
Movilidad del personal o

Asociaciones estratégicas.

Ofrecer oportunidades a los
empleados y los alumnos de
otros paises

= El personal tanto docente como
no docente del centro educativo
puede beneficiarse de un desarrollo
profesional en el extranjero.

= |osalumnos pueden aprovechar
practicas nuevas y mejoradas
facilitadas por el personal visitante
o que regrese de una estancia en
el extranjero.

= Elpersonal o el alumnado pueden
participar en actividades de
aprendizaje/ensefianza/formacion
de una organizacién asociada.

= Elpersonal escolary el alumnado
de toda Europa pueden conectar
gracias a la movilidad virtual.

= Elalumnadoy el personal pueden
participar en proyectos de
eTwinning y ayudar a desarrollarlos.

= Lassalas de profesores, los grupos
y los encuentros didacticos
respaldan la colaboracion
profesional y la creacion de vinculos
entre el personal escolar.

Generar e incrementar la cooperacion a
través de eTwinning

Los centros educativos pueden buscar centros
asociados para actividades de movilidad.

El alumnado y los profesionales educativos pueden

comunicarse antes, durante y después de una
actividad de movilidad a través de eTwinning.

Los centros educativos pueden ampliar la
movilidad del personal por medio de actividades
vinculadas en eTwinning.

El personal puede complementar las actividades
de formacién con un componente en linea.

eTwinning constituye un lugar idéneo para
encontrar centros educativos asociados con
el fin de emprender actividades de Asociacién
estratégica.

Los centros educativos pueden publicar

e impartir médulos de formacion, planes
de estudios y otros materiales creados por
la Asociacion.

Los asociados pueden comunicarse y llevar

a cabo actividades de colaboracion por Internet
antes, durante o después de una Asociaciéon
estratégica a través de eTwinning.

Los centros educativos pueden dar continuidad

a las actividades de eTwinning mediante proyectos

de Erasmus+.

Los asociados pueden mantener y promover
relaciones duraderas a través de eTwinning.

Los centros educativos pueden acceder
a una amplia variedad de herramientas para
complementar todos los proyectos de Erasmus-+.
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Apartado 2

Culia sobre Erasmus+ para los
centros educativos

En este apartado se incluye informacion de ayuda para planificar y dirigir la
participacion del centro educativo en el programa Erasmus+, ademas de sugerencias
sobre cémo disefar y gestionar proyectos de éxito.

Las pautas que se facilitan a continuacién se han estructurado en torno a tres etapas
de un proyecto europeo:

Ahora nos centraremos en los objetivos de desarrollo del
centro educativo y en identificar cémo Erasmus+ puede
Antes: ayudar a cumplirlos. Se facilitaran instrucciones sobre
la fase de solicitud como fijar las metas, seleccionar los asociados adecuados
y preparacion y planificar atentamente la forma en que se pone en
marcha el proyecto, asi como sobre la comunicacién de
los resultados y los logros.

Se refiere al periodo de elaboracion del contenido

del proyecto (la actividades, las reuniones y la
Durante: formacion). En este apartado se trata sobre cémo
ofrecer actividades de gran calidad, poner en comun los
resultados y documentar la experiencia de tal manera
que suscite el cambio tanto durante el proyecto como
después de este.

la ejecucién del proyecto

Tras haber finalizado el proyecto, es importante garantizar
que los resultados obtenidos generen un cambio duradero
Después: dentroy fuera del centro educativo. Sera también
aprovechar los el momento de asegurarse de que se reconozcan y
logros conseguidos documenten las experiencias de todos los participantes y
de compartir los resultados del proyecto dentro del centro
y entre otras organizaciones e instituciones.

Aquellos que no estén familiarizados con las actividades de programas europeos tal
vez deseen leerse esta guia de principio a fin. Por el contrario, aquellos que ya tengan
experiencia en la puesta en practica de proyectos financiados por la UE tal vez deseen
saltarse algiin apartado especifico.

22 23
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Antes: |la fase de solicitud y
preparacion

En este apartado, analizaremos algunas formas importantes de posicionar el centro para
aprovechar integramente la amplia variedad de oportunidades que ofrece Erasmus+.

Establecer el programa: un
planteamiento para todo el centro
educativo respecto a Erasmus+

El proyecto Erasmus+ aportard numerosos beneficios si se establece una direccién
clara desde el principio. Para ello, conviene transformar las actividades europeas
en una parte fundamental de la planificacién de desarrollo del centro educativo, en
lugar de considerarlo un «complemento». Esto implica asegurarse de que todos los
empleados conozcan los objetivos de los proyectos Erasmus+ vy la forma en que estan
contribuyendo a los objetivos estratégicos.

Prequnta reflexiva

¢Qué repercusion se desea que tenga en el
O aprendizaje del alumnado la participacion del
centro educativo en el programa de la UE?

La implicaciéon del personal escolar, el alumnado, los padres y otras partes interesadas
en esta cuestiéon clave ayudarad a garantizar que Erasmus+ satisfaga las necesidades
de aprendizaje acuciantes del centro educativo. Por otra parte, si puede comunicar
los beneficios de Erasmus+ y mostrar cémo se integraran las actividades europeas
en las actividades escolares cotidianas, Erasmus+ se considerard una oportunidad
indispensable, no una carga «extra».

Tras haber efectuado una consulta amplia, es el momento de establecer un conjunto
definido de objetivos vinculados a los planes de mejora continua del centro. Compartir
los objetivos, los beneficios y los resultados de aprendizaje esperados con todo el
mundo, incluidos los padres y otras partes interesadas del dmbito escolar, ofrecerd una
visiébn comun para la interaccion con el proyecto europeo.

éxito es contar con un plan definido que integre las metas del proyecto europeo

“ Hemos reconocido que uno de los factores mas importantes de un proyecto de
en el plan de estudios del centro educativo».

Ricarda Geidelt, profesora (Alemania)

Identificar oportunidades

El responsable del centro celebra
reuniones trimestrales con el personal
docente ejecutivo para fijar y supervisar
los objetivos de desarrollo europeos
del centro y comentar ideas sobre
proyectos relacionados. Cuando se
identifican  posibles  proyectos, se
distribuye un cuestionario entre los
alumnos, preguntidndoles cudles son
sus preferencias. Las opiniones de los
alumnos sontenidas en cuentaal preparar
solicitudes para el programa Erasmus+.

Reparto de responsabilidades

Todos los empleados estan obligados
a actualizar su CV en formato Europass
regularmente. La coordinadora utiliza
dichos CV para identificar a profesores
y otros empleados que satisfagan las
necesidades de proyectos especificos. A
continuacion, se pone en contacto con
las personas pertinentes. De este modo,
el equipo interno de proyecto del centro
puede movilizarse con gran rapidez.

Ejemplo practico
Un planteamiento para todo el centro educativo
respecto a Erasmus+

Una escuela primaria de Alemania lleva participando periddica-
mente en proyectos europeos desde el afio 2005. Veamos algunos
ejemplos de lo que ha implicado su planteamiento para todo el
centro educativo respecto a Erasmus+:

Comunicacion eficaz dentro del centro
educativo

Se informa de los proyectos a los padres
a través del boletin de noticias del
centro, las reuniones con ellos y los actos
escolares. Los resultados de los proyectos
se difunden portodo el edificio del centro
a través de pantallas digitales.

Aprendizaje organizativo

Al presentar una idea para un nuevo
proyecto, se pide al coordinador de este
que especifique cémo se integrard en
la solicitud para el nuevo proyecto lo
aprendido en las actividades efectuadas
previamente, a fin de garantizar una
mejora continua dentro del centro.

Un planteamiento para todo el centro educativo

Reparto de las
responsabilidades
entre todo

Identificacion de
oportunidades
gracias a las

aportaciones del el centro, de
alumnado y del acuerdo con las
personal. competencias y

los conocimientos

de los empleados.

Aprendizaje
organizativo
garantizando la
integracion de
lo aprendido
en proyectos
anteriores en los
NUevos proyectos.

Comunicaciéon
eficaz con el
personal, los

padresy el
alumnado sobre
las ventajas
del programa
Erasmus+.

Figura 1: Un planteamiento para todo el centro educativo de una escuela primaria de Alemania
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|dentificar como podria respaldar
Erasmus+ el aprendizaje v la ensefianza

Para incorporar Erasmus+ en todo el centro educativo, resulta Util reunir a responsables
de todos los dmbitos del plan de estudios para que debatan como se puede mejorar el
programa:

= asignaturas o ambitos concretos del plan de estudios (por ejemplo, alfabetizacion,
incluidas las TIC);

= aprendizaje interdisciplinar (a saber, aprendizaje integrado de contenidos vy
lenguas extranjeras: aprendizaje de un tema a través de una lengua extranjera);

= valores escolares, cultura y aptitudes interpersonales (por ejemplo, el espiritu
emprendedor, los conocimientos interculturales, los principios democréticos,
la ciudadania global, las practicas contra el acoso escolar, la sostenibilidad
medioambiental, el trabajo en equipo);

= métodos de aprendizaje y ensefianza (por ejemplo, el intercambio vy la aplicacién
de un planteamiento docente mas centrado en los alumnos).

Esta perspectiva global permitira al personal identificar una gran variedad de ventajas
potenciales para el alumnado y los empleados, independientemente de su funcién
profesional o disciplina académica.

y personal no docente, quienes disefaron las actividades de tal manera que
se pudieran integrar en las asignaturas obligatorias que debian cursar los
alumnos, con una vinculacién directa al plan de estudios.

|| El proyecto fue desarrollado por un equipo multidisciplinar de profesores

Jean-Pierre Marcadier, coordinador de proyecto (Francia)

Ejemplo practico
Como utilizar Erasmus+ para apovyar el
aprendizaje v la ensefianza basados en las TIC

Un centro educativo de Irlanda se propuso «madurar en cuanto a
uso de medios electrénicos», aprovechando las TIC para mejorar
la ensefianza vy el aprendizaje.

Por ello, el personal docente y directivo creé un plan de accién
escolar con el fin de aplicar nuevas tecnologias en todo el centro.
Los proyectos internacionales han sido importantes a la hora de
conseguir medios para materializar los objetivos del centro vy,
en este sentido, el personal dio prioridad a dos aspectos de la
financiacién europea:

Oportunidades de movilidad

El primer paso consistié en identificar a los profesores y el
personal de apoyo, con diferentes niveles de competencia en
TIC, que llevarian a cabo una serie de actividades de movilidad de
los empleados. Por ejemplo, se enviaron profesores al extranjero
para desempefiar puestos de aprendizaje por observacién de sus
colegas en centros educativos especializados en este dmbito.
Otros empleados asistieron a cursos de formacién sobre TIC
impartidos porun proveedordeformacién europeo. Actualmente,
estas son las oportunidades que se encuentran disponibles como
parte de la Movilidad del personal (accion clave 1).

Asociaciones europeas

Se planificé un proyecto de asociaciéon con el objeto de crear
una plataforma de aprendizaje virtual usando el software Moodle
de codigo abierto, a disposicion de todos los departamentos
educativos. Esta plataforma sera un espacio en el que el alumnado
y el profesorado podran colaborar en proyectos comunes o
participar en asignaturas extraescolares para apoyar y reforzar
su aprendizaje. Actualmente, estas son las oportunidades que
se encuentran disponibles como parte de las Asociaciones
estratégicas (accion clave 2).

El planteamiento inclusivo para «todo el centro educativo»
garantizd6 que una amplia variedad de empleados y alumnos
observase las ventajas que conllevan las oportunidades del
programa Erasmus+ para mejorar el uso de las TIC en la ensefianza
y el aprendizaje.
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213 Crear un Plan Europeo de Desarrollo Destacado
<PED> \ Modelo para la elaboracién de un Plan

Europeo de Desarrollo (PED)

Una Plan Europeo de Desarrollo (denominado en ocasiones Plan de Desarrollo
Educativo®) es un requisito obligatorio para presentar una solicitud de Movilidad del
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personal (accion clave 1) y estd recomendado para cualquier centro educativo que esté Si nunca se ha elaborado ningun PED, puede resultar dificil determinar por dénde
interesado en participar en el programa Erasmus+ a largo plazo. comenzar. Una manera flexible de abordarlo es tener en cuenta cémo se podria
evaluary mejorar el actual plan de estudios de acuerdo con tres propuestas sencillas.
EI PED debe abarcar lo siguiente: ¢Qué oportunidades existen dentro del plan de estudios del centro para conseguir
) ) ] lo siguiente y donde se encuentran?:
® |as necesidades del centro educativo, en cuanto a planes para la mejora de la
educacién de alta calidad y de la internacionalizacién (por ejemplo, herramientas = ¢permitir que los alumnos adquieran conocimientos sobre Europa?
o métodos de ensefianza y aprendizaje nuevos o un desarrollo profesional) v la = preparar alos alumnos para el aprendizaje, la vida y el trabajo en un entorno
forma en que ayudaran las actividades planificadas a satisfacer dichas necesidades; internacional?

= permitir que los alumnos aprendan por medio de un contexto internacional?

Con estas preguntas en mente, se puede comenzar por identificar oportunidades
para crear y mejorar estos aspectos del aprendizaje.

= como integrard el centro educativo las competencias y experiencias adquiridas Porejemplo, se podriaapoyarla oportunidad de permitir que los alumnos adquieran
por los empleados en el plan de estudios y las practicas organizativas. conocimientos sobre Europa con un proyecto de Movilidad del personal (accién
clave 1) cuyo objeto sea impartir conocimientos sobre |a historia, las instituciones

y la actual situacion de Europa entre los empleados vy el alumnado. Los objetivos

= |a repercusion que se espera tenga el programa Erasmus+ en el aprendizaje del
alumnado, el profesorado, otros empleados y el centro ensi;

A la mayoria de los responsables de centros educativos les resulta util llevar a cabo consistirfan en mejorar las competencias de los empleados para que amplien sus
consultas amplias para definir el fin dltimo de la introduccion de un componente conocimientos sobre las estrategias y las metodologias de ensefianza y aprendizaje
internacional en la ensefianza y el aprendizaje. Implicar a los compafieros desde sobre la Europa del siglo XXI. Para ello, se podria enviar a los empleados a puestos de
un primer momento ayudard a identificar cémo repartir las funciones y las aprendizaje por observacion para que puedan ver cémo otros profesores ensefian
responsabilidades en relacién con las actividades europeas. las materias pertinentes. Un proyecto de este tipo podria sentar las bases para que

empleados y alumnos se sintiesen capacitados e inspirados para formar parte de una
Silas conversaciones se basan en planteamientos para mejorar la calidad de la educacién comunidad europea més amplia.

del alumnado, se habrd invertido correctamente el tiempo y se garantizara que todos
los empleados comprendan la importancia de las actividades internacionales tanto para
su trabajo como para la experiencia de los alumnos.

De la misma manera, se podria respaldar la preparacion del alumnado para el
aprendizaje, la vida y el trabajo en un entorno internacional por medio de una
Asociacion estratégica (accion clave 2). El objetivo podria consistir en ayudar
al alumnado a adquirir capacidades interpersonales y bésicas (como el espiritu
empresarial, las competencias linglisticas, las aptitudes para resolver problemas, los

El objetivo a largo plazo era la incorporacion en el programa bilingie de conocimientos culturales, etc.) o al profesorado a crear modulos de aprendizaje de
“ aprendizaje integrado de contenidos v lenguas extranjeras del centro... Nuestro apoyo alos estudiantes a la hora de redactar sus CV o ensefiarles técnicas para aplicar
plan de desarrollo escolar nos ayudd a destacar la importancia de una educacion en las entrevistas. En tal caso, el centro podria elaborar un plan de estudios sobre
internacional de cara a un mercado laboral europeo y a estudiar en Europa» este tema en colaboracién con servicios de orientacién profesional o empresarios

€uropeos.

Dieter Wicek, director de un centro educativo (Austria) ) o )
De la misma manera, se pueden establecer objetivos tangibles en todo el plan de

estudios para que los alumnos aprendan por medio de un contexto internacional.
Por ejemplo, se podria disefiar una serie de actividades en eTwinning para que los
alumnos practiquen idiomas extranjeros con estudiantes de centros educativos
asociados.

Un PED ayuda ademads a los directores de los centros a realizar un seguimiento de los

progresos efectuados y a exigir responsabilidades a los miembros del equipo, ya que se

especifican de manera clara en un solo documento las metas a corto y largo plazo de

todo el centro educativo. Se pueden incluir en el PED los objetivos de aplicacion de dichas medidas en todo
el centro.




Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

214 Alinear los objetivos del centro educativo

con las oportunidades que ofrece Erasmus+

Tras haber acordado los objetivos de los proyectos europeos, el siguiente paso sera
decidir qué oportunidades de Erasmus+ son las mas convenientes: Movilidad del
personal (accion clave 1), Asociaciones estratégicas (accién clave 2) o eTwinning (cabe
recordar que no existe ninguna limitacién para presentar una solicitud que se centre
exclusivamente en una de las oportunidades que ofrece Erasmus+).

A continuacion se incluye una situacion que puede darnos una idea de los tipos de
oportunidades que se pueden elegir en funcién de los objetivos marcados. En este
ejemplo, los objetivos estan relacionados con el fomento de lainclusién en la educacion:

Eijemplo practico
Fomento de la inclusion a través de proyectos
de Erasmus+

Un proyecto de Movilidad del personal (accion clave 1)

Un centro educativo de Irlanda quiso introducir en su plan de estudios metodologias de
educacion intercultural basadas en pruebas. El objetivo principal consistia en respaldar al
personal docente para que interactuase con un 20 % de alumnos nacidos en el extranjero
y los motivase, asi como promover un sentido de identidad europea en todo el centro.

Este centro solicitd financiacion para enviar a personal docente a centros educativos
de Eslovenia y Turquia que se habian forjado una reputacién por su excelencia en este
ambito. Los visitantes participaron en actividades de aprendizaje por observacion
con sus colegas de los centros anfitriones y recibieron una completa formacién en las
metodologias de esos centros para impartir una educacién intercultural.

Un proyecto de Asociacion estratégica (accion clave 2)

Una universidad alemana quiso reunir a centros escolares y organizaciones interesadas
de paises con niveles especialmente elevados de abandono escolar prematuro, con el
fin de reducir esta tendencia. Formaron una asociacién con diferentes organizaciones,
entre las que se encontraban diferentes ONG, centros educativos y proveedores de
formacién de Alemania, Croacia, Hungria, Rumania y Turquia.

Juntos llevaron a cabo un estudio empirico para identificar las principales necesidades
en este ambito. Basandose en las conclusiones, los asociados crearon un curso de
aprendizaje en linea, con una duracién de 10 meses, para el personal docente, cuya
finalidad era ampliar sus competencias profesionales para trabajar en aulas distintas.
El curso capacité también a los profesionales educativos para realizar una serie de
actividades y reducir el abandono escolar prematuro (tales como tutorias, clubes para
hacer las tareas escolares y reuniones distendidas con los padres).

Sugerencia

Conviene disponer siempre de una opcion alternativa por si
el proyecto no fuese seleccionado para su financiacion. Cabe
recordar que eTwinning se encuentra disponible en todo
momento, con oportunidades de aprendizaje y de cooperacion
con los asociados a través de Internet.

En el ejemplo practico, ambos proyectos contribuyeron a fomentar la inclusién en
la educacién, aunque de diferentes maneras y con distintos objetivos. Queda claro
que el ejemplo de Movilidad del personal presentado se centraba principalmente
en los desafios especificos a los que se enfrentaba el centro, mientras que a la
asociacion promovida por la universidad le interesaba mas resolver una prioridad
politica europea. El tipo de oportunidad o la combinacion de oportunidades para la
que se presente la solicitud dependerd de cuéles sean los objetivos marcados.

Siuncentro no ha participado antes en actividades europeas, tal vez quiera comenzar
por participar en eTwinning en vistas a embarcarse en proyectos de Movilidad del
personal y Asociaciones estratégicas en el futuro.

Es importante sefialar que el proceso de solicitud de las actividades financiadas es
muy competitivo y el centro educativo podria no encontrarse entre los afortunados
que logren ser seleccionados. Si un centro no resulta seleccionado, no se desanime.
Siga mejorando su solicitud y vuelva a intentarlo en la siguiente ocasion.
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Planificar el contenido del proyecto

No resulta rentable escatimar esfuerzos durante la planificacién del contenido del
proyecto, ya que dicha labor sera Util para redactar una solicitud completa de Erasmus+
y permitird elaborar un plan de accién pormenorizado que puede evitar problemas
habituales durante los proyectos.

Resultados esperados

«Productos»
tangibles y resultados
cualitativos intangibles

Propoésitos
Especificos, medibles,

alcanzables, relevantes
y vinculados al tiempo

Actividades

Un disefio
convincente que
defina «quién, qué,
cuando, dénde,
cOmo y por qué»

Fundamentos
Demostrar los
motivos por los que
€s necesario
el proyecto

PLAN DE
PROYECTO

Figura 2.
Elementos de un plan
de proyecto sélido

De la planificacion del proyecto han de encargarse todos los participantes.
“ La clave de un buen proyecto vy de que una solicitud tenga éxito es una buena
planificaciény.

Heidi Ahlers, profesora (Alemania)

Un plan de proyecto solido debe abordar los cuatro componentes siguientes:

Fundamentos

En los fundamentos deben explicarse en primer lugar los motivos por los que es
necesario el proyecto, mencionando los objetivos organizativos vy las prioridades de
Erasmus+ (véase la Guia del programa Erasmus+: http://ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/discover/guide). Podria resultar apropiado comentar la forma en que
satisfara el proyecto las necesidades especificas de los participantes o como contribuira
de forma mas general a la practica y politica de formacién y educacion.

Si estd planificando un proyecto grande, tal vez desee llevar a cabo un analisis de las
necesidades al inicio del proceso de planificacién. En concreto, suele resultar util
investigar los proyectos acometidos por otros centros educativos (especialmente en
el caso de proyectos de Asociaciones estratégicas y de eTwinning). De este modo, los
centros podran basarse en logros anteriores y no partir de cero.

Sugerencia

Q Para fijar objetivos de aprendizaje que se puedan
evaluar facilmente, resulta Util recurrir al sistema
SMART. Seguin dicho sistema, los objetivos deben ser:

eSpecificos: garantizar que todo el mundo sepa exactamente
lo que se lograra.

Medibles: definir indicadores de progreso. Si fuera posible,
cuantificar de algiin modo lo que se lograra.

Alcanzables: asegurarse de disponer de los recursos y la capacidad
necesarios para alcanzar el objetivo. Especificar qué persona
llevara a cabo cada accion.

Relevantes: asegurarse de que los objetivos sean directamente
relevantes para las prioridades del programa Erasmus+, la finalidad
del proyecto y el Plan Europeo de Desarrollo.

vinculados al Tiempo: asegurarse de que todo el mundo sepa cual
es el calendario y cuéles son los plazos.

Propdsitos

Para que una actividad resulte satisfactoria, han de definirse previamente los
propdsitos con claridad, por lo que resulta esencial establecer los cambios que se
quieren promover mediante el proyecto. Se pueden fijar propédsitos que abarquen
«propositos globales» de caracter general (tales como, promover la responsabilidad
civica entre el alumnado) con otros propdsitos secundarios mas especificos (crear
un modulo de ensefianza sobre el tema de la ciudadania).

Resultados esperados

Durante la planificacion del proyecto, deben elaborarse dos relaciones de todos los
resultados tangibles e intangibles previstos.

Los resultados tangibles abarcan todo lo que genera el proyecto, a saber: informes,
sitios web o materiales de formacion. Los resultados intangibles pueden abarcar
formas de trabajar, datos obtenidos o cambios de actitud. Los resultados fisicos se
pueden intercambiar con mayor facilidad y utilizarse durante mucho mas tiempo del
que dure el proyecto. No obstante, deben documentarse los logros del proyecto
siempre que sea posible y garantizar también la inclusion de planes de evaluacién
para los resultados intangibles. Por ejemplo, si se espera que los alumnos «sepan
maés sobre el pais asociado después de haber participado en una actividad de
eTwinning», ¢por qué no planificar un cuestionario para comprobarlo?

Esta evaluacion esencial de los resultados esperados resultard Util para ajustar
los planes y garantizar la repercusion del proyecto a largo plazo.

Actividades

Durante la planificacién de las actividades, resulta (til especificar las personas,
las tareas, el calendario, los resultados y los recursos necesarios para realizarlas.
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Destacado

Seis preguntas sencillas que resultaran utiles
para planificar actividades de proyecto sélidas:

¢Cudl es el propdsito del proyecto? ¢Por qué?
Definir el propdsito principal del proyecto de manera clara y explicar
los motivos por los que es necesario.

¢Quién es responsable?

Sefialar las responsabilidades y funciones especificas de la
organizacion o institucion y de los asociados para organizar y llevar a
cabo el proyecto.

¢Quién participara?
¢Quién puede participar en las actividades del proyecto y cuales son
los criterios de seleccion?

¢Qué ocurrird?

Tratar de describir el contenido de las actividades (docencia,
aprendizaje por observacion, etc.) de la manera méas completa
posible.

¢Cuando o dénde se realizaran?
Definir las fechas y el lugar concretos de las actividades del proyecto.

¢Como?
¢Coémo contribuirdn las actividades al propdsito especifico del
proyecto?

216 Seleccionar los asociados

En el caso de Movilidad del personal (accién clave 1), no es necesario identificar los
asociados en la etapa de presentaciéon de solicitudes, aunque resulta Gtil tener en
cuenta el tipo de asociados que se buscan.

Para poder presentar una solicitud para una Asociacién estratégica (accion clave 2),
deben haberse seleccionado los asociados previamente.

Los criterios de buisqueda de asociados deben basarse en los propésitos del centro
educativo en relacion con la participacién en un proyecto europeo. Si, por ejemplo,
se buscara el desarrollo de capacidades, deberia hacerse hincapié en identificar
asociados con conocimientos especializados ligados a las competencias que se
tratan de obtener. Este aspecto resulta especialmente importante si se busca
un curso estructurado o de formacién en el extranjero para el desarrollo de los
empleados.

Cabe recordar que si el propdsito es formar una asociacién, es importante tener en
cuenta la forma en que contribuird su organizacién a los objetivos de los posibles
asociados (y demostrarlo) y no solo la forma en que ellos podrian respaldar al centro
educativo propio.

Se pueden establecer asociaciones con todo tipo de organizaciones e instituciones.
Entre los posibles asociados se encuentran centros educativos, universidades,
municipios, empresas, bibliotecas, museos, centros cientificos, organizaciones de
voluntarios o benéficas, etc. Téngase en cuenta qué organizaciones presentan una
mayor consonancia con las necesidades y los objetivos de desarrollo del centro.

Durante la fijacién de los criterios de blsqueda de asociados, conviene realizar una
consulta amplia entre el personal, las partes interesadas vy, si procede, los alumnos
pertinentes. Siempre es mejor dedicar tiempo al principio a acordar de manera
clara cuéales son las necesidades. De lo contrario, podria iniciarse un proyecto
para descubrir mas adelante que las organizaciones o instituciones con las que se
colabora no pueden satisfacer los requisitos necesarios.

Prequntas reflexivas

¢Qué tipo de experiencia, competencias y
O especializaciones podrian aportar los asociados
a los objetivos fijados para el alumnado, el
personal y la comunidad local del centro?

¢Qué es exclusivo del centro educativo propio y como se les
explicaran dichas cualidades a los posibles asociados?

En lo que se refiere a los propdsitos que se desea conseguir con
el proyecto europeo, ;cémo describiria a un asociado ideal?
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N\

Destacado

A continuacion se incluyen algunos ejemplos
de criterios de seleccion de asociados:

= especializacion y experiencia pertinentes para la idea del
proyecto;

= objetivos de desarrollo similares a los propios;

= capacidad para ayudar con la gestién financiera y la
administracion del proyecto;

= especializacion en dar publicidad a resultados de proyectos;
= capacidad para comunicarse en idiomas especificos;

" entusiasmo y COmpromiso.

Fjemplo practico
A continuacion, se incluyen algunos consejos
Utiles para encontrar asociados para el

proyecto planteados por un coordinador
austriaco (Asociacion estratégica):

Paso 1: Preguntar a asociados con los que ya se haya trabajado.
Paso 2: Dejar que antiguos asociados nos sugieran asociados nuevos.

Paso 3: Poner laidea en eTwinning y esperar a que alguin profesor se
ponga en contacto.

Paso 4: Pedir a los auxiliares de idiomas del centro que faciliten
contactos de centros educativos en los que hayan estado
anteriormente.

Paso 5 (el mejor): Asistir a reuniones o actos informativos
organizados por las Agencias Nacionales (del pais propio o de otros
paises) para entrar en contacto con otros profesores interesados en
una cooperacion internacional.

Paso 6: Buscar en Internet centros educativos adecuados y ponerse
en contacto con ellos si estan interesados en cooperar.

Una organizacién necesita un asociado que esté dispuesto a aprender,

“ aprecie la cultura y el patrimonio, esté familiarizado con las herramientas TIC
y asuma un compromiso con la educacion... [Ademas] queriamos alumnos de
una serie de culturas diferentes y queriamos profesores comprometidos con
las competencias especializadas, para poder aprender unos de otros».

Brendan O’Dwyer, profesor (Irlanda)

Si no se ha participado nunca en un proyecto europeo, tal vez se quiera comenzar
con un asociado que tenga experiencia en el programa Erasmus+ o en la generacién
anterior de programas europeos (por ejemplo, Comenius).

Contar en la asociaciéon con una diversidad geogréfica y con una serie de
planteamientos pedagogicos también puede constituir una ventaja. De este modo,
el proyecto en su conjunto se verd beneficiado por la participacion de cada uno de
los asociados y todos ellos sentirdn que estan aprendiendo unos de otros.

@

Sugerencia

Recursos Utiles para encontrar asociados e
inspiracion para ideas de proyectos

Existen diferentes formas de encontrar socios o ideas para su
proyecto, por ejemplo:

eTwinning y School Education Gateway

Los portales eTwinning y School Education Gateway ofrecen
herramientas para la blisqueda de socios a través de Internet y
una red formada por miles de centros educativos participantes,
por lo que constituye el lugar idoneo para iniciar la busqueda.
http://www.etwinning.net
https://www.schooleducationgateway.eu

Usar los contactos, las redes y los vinculos existentes

Los padres, los alumnos y los empleados individuales del centro
educativo pueden haber establecido vinculos europeos de los que
no se sea consciente. Por lo tanto, debe invitarse a las personas
del centro educativo a compartir los contactos que hayan hecho.

Ponerse en contacto con centros educativos y con sus
responsables

En la zona en la que se encuentra un centro educativo, podrian
existir otros centros o responsables de centros educativos que
ya hayan participado en proyectos europeos. Entre los recursos
Utiles de los que se puede echar mano se encuentran el sitio de
European Shared Treasure (véase www.europeansharedtreasure.
eu) y la plataforma de divulgacién del programa Erasmus+ de
reciente creacion (véase http://ec.europa.eu/programmes/
erasmus-plus/projects). Las experiencias de otros centros
educativos similares al propio pueden constituir una fuente de
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ideas e inspiracidon tremendamente Util para los proyectos. objetivos del centro educativo, presentando criterios de seleccién bien definidos.

Ya se organice un proyecto de Movilidad del personal o de Asociacion estratégica
con un componente de movilidad, conviene planificar de manera pormenorizada la
forma en que se pretenden comunicar las oportunidades de movilidad a los posibles
participantes. Dar publicidad de la manera mas amplia posible a las oportunidades
de movilidad que ofrece el centro educativo, entre los alumnos vy el personal que
cumplan los criterios, contribuird a garantizar que se presenten tantos candidatos
aptos como sea posible para realizar la seleccion.

Utilicé algunos asociados de proyectos anteriores a los que conocia y con los
que podia trabajar bien, pero también tuve que buscar numerosos asociados
nuevos. Pude investigar los centros del nuevo portal [eTwinning] y me puse en
contacto con un buen nimero de usuarios diferentes con experiencia en este
portal y también con otros que eran nuevos en el programa. Recibi respuestas
rapidas y alentadoras».

“ El proceso de busqueda de asociados se completd en un mes aproximadamente.

Michael Purves, profesor (Reino Unido)
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Conviene crear un procedimiento estdndar para promover las oportunidades de
movilidad en su centro y actualizarlo y mejorarlo periédicamente.

Sugerencia
Q ¢Por qué no probar una Asociacién estratégica Destacado

con organizaciones o instituciones que no

cean contros educativos? \ A continuacion se enumeran algunos de los

criterios de seleccion que se pueden utilizar:

Dentro del programa Erasmus+, la colaboracion no tiene que * ;En qué medida contribuird la experiencia a las necesidades
limitarse solamente a otros centros educativos. Los asociados pueden de aprendizaje de los participantes?

proceder de organizaciones publicas, privadas o sin dnimo de lucro. , . , S .
= ;En qué medida conllevara la experiencia mejoras en el

Una Asociacion estratégica podria implicar lo siguiente: aprendizaje y la ensefianza del centro educativo?
= una colaboracion con empresarios para elaborar un nuevo plan » ;Qué nivel de motivacién presenta una persona para
de estudios a la medida de las necesidades del mercado laboral; participar en la actividad?
= |a vinculacién con servicios de orientaciéon profesional para
mejorar la capacidad de insercién laboral de los alumnos; A continuacion se incluyen aIgUﬂag ideas para
= |a colaboracién con museos para fortalecer el plan de estudios reclutar participantes para actividades de movilidad:
de historia;

B ) Promocién para el personal:
= |a cooperaciéon con galerias de arte para que expongan obras

= presentaciones en las reuniones de profesores,
de los alumnos;

., ) . = correos electrénicos, cartas o avisos en la Intranet de
= |a colaboracion con las autoridades locales para elevar el nivel caréeter promocional

del centro educativo dentro de la comunidad.
= carteles en las salas de personal.

Dependiendo de los objetivos del proyecto, tal vez se desee
seleccionar asociados de empresas locales, bibliotecas, museos,
organizaciones artisticas o juveniles, servicios a la infancia, ® enlas asambleas escolares,

universidades, centros cientificos o de investigacion, etc. » en el boletin de noticias del centro educativo,

® mediante SMS o correo electrénico a los padres,

Promocioén para el alumnado:

= en las clases, durante las materias pertinentes,

217 Reclutary seleccionar participantes " carteles portodo el centro educativo,

. . . - . , = tweets de la cuenta del centro en Twitter.
Si se presenta una solicitud relacionada con actividades de movilidad, ya sea a través

de Movilidad del personal (accién clave 1) o como parte de una Asociacion estratégica
(accion clave 2), habrd que indicar cudntos empleados y/o alumnos participaran

Hay que tratar de promocionar la actividad por mas de una via,
para garantizar que el mensaje llegue.

dentro del periodo de financiacion, el tipo de actividades que realizardn y cémo se Incluir un vinculo a una pagina web o folleto con informacién
dara continuidad a dichas actividades a su regreso. También deberia decidirse cémo se detallada en todos los materiales publicitarios contribuird a que
seleccionaran los empleados o alumnos que participaran en las actividades del proyecto la gente pueda elegir por si misma antes de ponerse en contacto
y cudles serdn las organizaciones o instituciones y los paises de destino. con el equipo del proyecto. La informacién del vinculo puede

exponer los requisitos y los plazos estipulados para manifestar

Cuando se presente una solicitud para Movilidad del personal, habra que demostrar expor _requis 105 P L
interés en lainiciativa. De este modo, se contribuird ala reducciéon

que el proceso de seleccion de los particjgantes es transparente y esta vinculado a los
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de la carga administrativa que supone responder a candidatos que no
cumplen los requisitos.

organizaciones sobre como presentar solicitudes
de financiacion. Conviene asegurarse de asistir a

2.1.8 Preparar una solicitud de gran calidad los actos que organicen y solicitar asesoramiento.

Tras haberse decantado por la oportunidad de Erasmus+ que se prefiera y de haber
identificado el equipo del proyecto, el siguiente paso serd redactar la solicitud. Existe
gran cantidad de informacién y material disponible que puede servir de ayuda para
llevar a cabo dicho proceso. Solamente hay que ponerse en contacto con la Agencia
Nacional del pais para conseguir orientacién.

Sea cual sea el aspecto de Erasmus+ para el que se presente la solicitud, sera
necesario demostrar la pertinencia, la calidad y la repercusion de las actividades
realizadas. Un buen punto de partida es presentar las actividades acordadas en el
plan del proyecto basdndose en estos criterios clave.
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Lo positivo es que los requisitos financieros del proceso de solicitud estipulado en el

programa Erasmus+ son relativamente claros. La subvencién se basa practicamente Pertinencia ; S Repercusién

en su totalidad en los costes unitarios, por lo que se calculard automaticamente

al cumplimentar el formulario de solicitud, en funcién de las actividades que se ® Paralas Del disefio del * Garantizada

especifiquen. necesidades de proyecto mediante un plan
) , . los participantes de divulgacion

Antes de comenzar, es recomendable estudiar mas sobre el tipo de proyecto para el dellcenio De la preparacion bien diseRado

que se presentara la solicitud y leer atentamente la informacion de la Guia del programa educativo y seleccion de los

Erasmus+ sobre la accion clave para la que se pretende presentar la solicitud. Dicha participantes e e e

informacién incluye los criterios de evaluacién de la calidad y de admisibilidad, asi como Para la accién de de evaluacion
los procedimientos de solicitud y los requisitos formales. De la validaciény alo largo del
el reconocimiento
de los resultados
de aprendizaje

Erasmus+

proyecto

= Admisibilidad: Para poder optar a la financiacién, una organizacién u asociacién
debe cumplir los criterios sefialados en la Guia del programa respecto de la accion
clave en la que se esté interesado. Conviene comprobar que se cumplen todos los
criterios de admisibilidad.

= Criterios de evaluacion: En la Guia del programa se establecen los criterios
respecto a los cuales se valorara la solicitud. Cumple asegurarse de que en la
solicitud se aborden todos los criterios de calidad pertinentes. También resulta Util
consultar la Erasmus+ Guide for Experts on Quality Assessment (Guia de Erasmus+
para expertos en control de calidad) para conocer el proceso de valoracién v el

. ., T A o Figura 3. Elementos de una solicitud sélida
sistema de puntuacion que utilizaradn los expertos que evaltan las solicitudes.

= Procedimientos de solicitud: Téngase en cuenta que tanto la organizacion
solicitante como cualquier organizacién asociada debe registrarse en el Portal del
participante de la Comision Europea y cumplimentar un formulario de solicitud
para Erasmus+. Se pueden consultar las instrucciones de uso del Portal del
pa{tlapante, que incluyen informacién pormenorizada sobre cémo completar = Laformacién y experiencia de la asociacién
estos pasos.

Existen otros criterios clave para tener éxito que han de tenerse en cuenta, por
ejemplo, ¢demuestra el proyecto lo siguiente?:

. e . . . .. L] Sli i i
= Requisitos formales: Conviene leer y revisar lo que se exige a los solicitantes, Una sdlida estrategia de evaluacion

para poder demostrar que la organizacion cuenta con capacidad financiera y .

. - . Planes de preparacion, puesta en practica y continuidad bien definidos
organizativa suficiente para desarrollar y aplicar el proyecto de Erasmus+.

= Una buena rentabilidad
= Vinculos claros con la politica de la UE

SUQGFGDCI& ® |nnovacion

Q La mayoria de las Agencias Nacionales proporcionan
actividades informativas para orientar a las
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= Valor afiadido

Pertinencia del proyecto

Naturalmente, el proyecto ha de ser pertinente para las necesidades y los objetivos del
centro educativo y de los participantes. Deberia vincularse asimismo a los objetivos
pertinentes de la accién de Erasmus+ para la que se desee presentar la solicitud (véase la
Guia del programa Erasmus+). Conviene tratar de centrarse atentamente en demostrar
que los propodsitos del proyecto estan en clara consonancia con los objetivos del centro
educativo vy las necesidades de los participantes, ademas de en disefiar y adaptar las
actividades para ajustarlas a las prioridades de la accidn clave pertinente.

Prequnta reflexiva

Movilidad del personal

D ¢Se define con claridad el disefio del proyecto en todas sus fases,
prestando atencion a los dmbitos de calidad individuales que se han
identificado (coherencia, Plan Europeo de Desarrollo, procesos de
seleccién del personal, adquisicion de competencias lingUisticas, etc.)?

Asociaciones estrategicas

¢Se hademostrado claramente el alcanceyla estructura del proyecto?

¢Concuerdan las capacidades de los miembros del equipo del
proyecto con los requisitos de este?

¢Se ha demostrado cémo se comunicaradn los asociados y como
cooperaran entre si durante el proyecto?

Calidad

Las exigencias en cuanto a calidad seran diferentes en funcion de si la solicitud se
presenta para Movilidad del personal (accién clave 1) o para Asociaciones estratégicas
(accién clave 2).

Las solicitudes para Movilidad del personal han de transmitir un disefio y una puesta
en practica del proyecto de alta calidad, lo que implica presentar un plan convincente
sobre todas sus fases (preparacién, puesta en practica y continuidad).

Habra que mostrar como se organizara la presentacién de informes y la gestion del
proyecto y probar que los objetivos del proyecto son coherentes con las actividades
propuestas. También habra que mostrar que se han implantado procedimientos justos
y meditados para seleccionar, preparar y apoyar a los participantes durante su estancia

en el extranjero.

Por otra parte, debe probarse como se acreditaran y validaran los resultados de
aprendizaje de los participantes a su regreso. Es importante presentar también un
completo Plan Europeo de Desarrollo de gran calidad.

Las solicitudes para Asociaciones estratégicas también han de trasmitir un disefio y
puesta en practica del proyecto de gran calidad. Los requisitos son similares a los de
los proyectos de Movilidad, si bien existen algunas diferencias importantes (véase la
Guia del programa Erasmus+).

Se exigird ademas una demostracién de la calidad del equipo del proyecto y de los
acuerdos de cooperacién. Conviene tratar de presentar, de manera pormenorizada,
las responsabilidades especificas de los asociados y la forma en que se repartirdn las
tareas. Por otra parte, cumple explicar con claridad cémo pretenden mantener los
asociados una comunicacién periddica y cdmo cooperaran entre si.

Destacado

Flementos basicos de una solicitud solida

\ = Unaestrategiaclaraalargo plazo paraintegrarlas actividades
europeas en las actividades del centro educativo (para
demostrar esto, resultara Gtil contar con un Plan Europeo de
Desarrollo).

= Actividades del proyecto que complementen las prioridades
y los objetivos de la accién de Erasmus+ para la que se
presente la solicitud.

= Exposicion clara delos criterios de evaluacion (denominados
también criterios de valoracién o concesién).

= Un procedimiento justo y transparente para reclutar
y seleccionar participantes.

® Especificacion de funciones y responsabilidades
y demostracién de un reparto justo de las responsabilidades
dentro de la asociacién, asi como un uso eficaz de las
aptitudes, las competencias y los recursos disponibles.
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= Solidas estrategias de evaluacién, divulgacién divulgacién?

y aprovechamiento de los resultados del proyecto. ) o . -
= ;Cudles son los costes de las actividades de divulgacion?

En la solicitud, habra que definir un plan pormenorizado de
. . By explotacién y divulgacion.
Repercusion y divulgacion
Resulta esencial demostrar de forma convincente como se pretenden evaluar los
resultados del proyecto. También conviene mostrar como se daran a conocer los

resultados del proyecto dentro y fuera de las organizaciones participantes por medio de 2 ‘I Q CO N ﬁ g urar rmecan | SIMOS d e

un plan de divulgacion. Téngase en cuenta que los criterios para evaluar las solicitudes . . i
de los proyectos de Movilidad del personal (accidn clave 1) y Asociaciones estratégicas Se g dimien tO v eVd | Uuaclion
(accién clave 2) son ligeramente diferentes (véase la informacién pormenorizada en la
Guiadel programa Erasmus+) y los resultados son proporcionales al nivel de financiacion.
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Para evaluar la calidad de cualquier proyecto de Erasmus+ son esenciales dos
procesos importantes:

= ¢l sequimiento puede definirse como un proceso continuo de valoracién
de los progresos realizados hacia los objetivos fijados y la identificacion de
diferencias entre el plan del proyecto original y los logros reales;

® |a evaluacién es la aplicacién sistematica de métodos con el objeto de valorar
y mejorar la planificacion, la puesta en practicay la repercusién de un proyecto.

sugerencia
_ . Al redactar la solicitud, habrd que demostrar una estrategia convincente respecto
Preguntas y mensajes que pueden utilizarse para a ambos procesos.

crear un plan de divulgacion: o o y
Como se deduce de esta explicacion, el seguimiento vy la evaluacidn son dos caras

de la misma moneda, ya que la evaluacién depende en gran medida de los datos

= ;Cudles son el fin, los propdsitos y los objetivos de la r € de
recopilados durante las actividades de seguimiento.

divulgacion?
Los asociados asumen la responsabilidad de reunir datos de seguimiento cuando

= ;Quién es el publico meta?
imparten las actividades. Por lo general, se facilita esta informacién al coordinador de

= ;Qué se divulgard? proyecto por medio de informes de estado internos. El sequimiento y la evaluacion
: ias de divulaacio ilizar4n? suelen incluirse ademds como puntos del orden del dia en las reuniones de los

LI+ . ) . . . . /
¢Que estrategias de divulgacion se utilizaran: asociados, a fin de que estos dispongan de tiempo para debatir, si procede, cémo

= ;Cudles serén los mensajes y las estrategias de divulgacién para adaptar las futuras actividades dadas las conclusiones expuestas en los informes.

los diferentes tipos de publico?

cC“a”?O se llevard a cabo la divulgacion (durante el proyecto o Por lo tanto, serd importante responder a las siguientes preguntas por escrito:
después de este)?
= ;Quién se encargard del seguimiento vy la evaluacion en cada organizacién

¢Quién asumira la responsabilidad de coordinar el plan de asociada?

divulgacién?
., o, : y = ;Qué aspectos se someterdn a seguimiento y evaluacion durante el proyecto?
= ;Quién participara en el plan de divulgacion?
c : , Y . luar I3 labor d = ;Quéinformaciéntendran que recopilarlos asociados para que puedan llevarse
| | H . . . . o . .
e, EEeuliaiE, slpEivls oy evaliaie l kbor e a cabo el seguimiento y la evaluacion (comentarios de los participantes, cifras

de asistencia, etc.)?

= ;Cudndo se realizara la evaluacion (por ejemplo, cuando se alcancen hitos
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clave de las actividades del proyecto o a lo largo de todo el proyecto)?

= ;Con qué frecuencia tendran que facilitar los participantes datos para el
seguimientoy la evaluacién?

= ;Cudl serd el medio para llevar a cabo el sequimiento y la evaluacién (informes de
estado, reuniones sobre el proyecto, etc.)?

SOAIIBONPS SOJIUID so| eled
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Destacado
\ ;Qué deberia sequirse y evaluarse?

La naturaleza exacta de las actividades de seguimiento y evaluacion Para garantizar una direccién eficaz del proceso de sequimientoy evaluacién,
variard en funcién de las metas y los objetivos del proyecto. Entre “ resulta indispensable la implicacion de cada asociado y coordinador de
algunosdelos puntos de evaluacién habituales de todos los proyectos proyecto».

se encuentran los siguientes:
9 Joseph Vabre, teniente de alcalde (Francia)

= |a repercusion en el centro educativo, el personal y el
alumnado (¢cémo mejorara el proyecto los conocimientos vy las
competencias, la confianza en uno mismo, la motivacién o las
metodologias de aprendizaje y ensefianza?; ¢como reformara
el proyecto los sistemas, la estructura organizativa o el plan de
estudios del centro?) y en otras organizaciones implicadas; En cada reunién internacional, nos asequramos de que las actividades
‘ fuesen alcanzables. Para ello, cada asociado explicaba su ideay cémo llevarla
a cabo. Después, analizabamos como vincularlas entre si'y comprobabamos
si se necesitaba algo mas para alcanzar los objetivos planificadoss.

saluy

la repercusidn local, nacional e internacional; por ejemplo,
¢se producira alguna repercusion aparte de la registrada en los
propios asociados, por ejemplo, en la comunidad local o incluso
en el 3mbito nacional o internacional? Sergio Gonzalez Moreau, profesor (Espaiia)

La contribucion del proyecto a los objetivos de la accion de
Erasmus+.

Para garantizar la eficacia, conviene tratar de incluir el sequimiento y la evaluacion
dentro de los procedimientos de gestién del rendimiento existentes en el centro
educativo. Por ejemplo, las actividades disefiadas para ampliar los conocimientos del
alumnado pueden haberse evaluado ya como parte del proceso de evaluacion del
centro. Es posible que haya que planificar y disefiar otras evaluaciones especificas para
calibrar la repercusion de los aspectos del proyecto europeo.

Los resultados cuantificables son los mas faciles de medir (por ejemplo, todos los
participantes reciben mas de siete horas de preparacion linglistica); pero también se
pueden evaluar los resultados generales.

Por ejemplo, si se desea evaluar en qué medida «se han convertido los alumnos en
ciudadanos globales», el proceso tendra que implicar mas de un tipo de evaluacion. Esto
significa que es necesario alcanzar un consenso sobre lo que constituye una ciudadania
global y qué conocimientos, competencias, valores y disposiciones implica, para poder
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Al principio, conviene acordar por escrito coémo se comunicard la asociacion durante

2.2 Durante: ejecutar el proyecto el proyecto o la actividad.

Tanto el centro educativo como los asociados obtendran verdaderos beneficios si

se adopta una mentalidad que vaya mas alld de la puesta en practica del contenido . / .
planificado. Los proyectos de mayor éxito asignan tiempo vy recursos considerables EJ em D | O D 4 Ct|CO

a forjar relaciones entre los asociados como base para una futura cooperacion. En )

este apartado, se muestra cémo gestionar algunos de los aspectos administrativos, Comunicacion con los asociados

académicos vy culturales que implica poner en practica las actividades de Erasmus+.
Un centro educativo de la Republica Checa llevd a cabo un
proyecto en el que participaron10 paises. Enla primerareunién del
proyecto, se acordaron los siguientes métodos de comunicacién:

La informacién y los consejos presentados se refieren principalmente a proyectos de
colaboracién transnacionales en los que participan varios asociados. Aunque no todo
este contenido tendra la misma importancia (por ejemplo, para un pequefio proyecto
de movilidad), si podra aplicarse también en su mayor parte (y de forma simplificada) a
proyectos de ese tipo.
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Se utilizd eTwinning para mantener una comunicacién diaria
entre los profesores.
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2.2.1 Puesta en marcha del proyecto Se cred un grupo de Facebook para que los estudiantes pudieran

Entre la presentacion de la solicitud y la concesién de la subvencién habra transcurrido intercambiar comentarios y publicar fotografias.

un periodo de tiempo considerable. Convendria leer de nuevo la propuesta de proyecto
presentada para familiarizarse con los objetivos de este, las actividades planificadas
y cualquier acuerdo al que se haya llegado con los asociados, ademds de restablecer
la comunicacion con todos los participantes. Habra que recordarles los objetivos
del proyecto y determinar con ellos los pasos siguientes para ponerlo en marcha. La
concentracion principal de los esfuerzos dependera de lo que se haya planificado y
acordado en la solicitud. También se debera pedir a cada participante del proyecto
que informe de cualquier cambio que pudiera haberse producido en las circunstancias
(cambios en el personal, cambios de direccién, etc.). Es importante confirmar los
puntos de contacto por si fuera necesario ajustar la asociacion o las actividades del
proyecto. En la fase de puesta en marcha también resulta esencial aclarar los acuerdos
economicos vy la presentacion de informes, asi como el proceso de pago. Por lo que se
refiere a las Asociaciones estratégicas, serd concretamente la organizacién principal la

Se utilizé un sistema de videoconferencias (Skype) para las
reuniones y todos los asociados recibieron instrucciones sobre
cémo emplear las funciones para compartir la pantalla, de modo
que pudieran presentar documentos durante las reuniones
y colaborar en ellos.

Se cred unacuenta de almacenamiento en lanube (Google Drive)
como repositorio de los documentos del proyecto (procesador
de textos, hojas de calculo, presentaciones). De esta manera,
contaban con la ventaja de que todos los participantes podian
editar los documentos simultdneamente vy evitar la confusion
que puede producirse si se comparten como adjuntos al correo

sjuesng

responsable de los fondos del proyecto. electronico diferentes versiones del mismo archivo.
Promover la participacion de todos los asociados desde el primer momento contribuira
afomentar lo siguiente: Algunos intercambios comunicativos iniciales pueden ayudar a los asociados a
* unaidentidad de grupo, prepararse y conocerse mejor. Se podria compartir, por ejemplo, lo siguiente en el
= valoresy metas compartidos, TwinSpace o en otras plataformas de comunicacion:
* |ineas de comunicacion claras, ® |os contextos v las caracteristicas de cada centro educativo u organizacion e
institucion;

= planteamientos pedagdgicos y conocimientos complementarios,

. B ) " = ¢l Plan Europeo de Desarrollo de cada organizacion;
= un reparto proporcional y equitativo de las funciones y las responsabilidades. P 9 ’

= |os objetivos y los productos/resultados de aprendizaje del proyecto;
Antes de Ia primeraactividad, reunion oformacién del proyecto, resqlta atil w_ﬂercambmr = el contenido del proyecto (actividades del proyecto, reuniones):
informacion que ayude a los asociados a prepararse. Por ejemplo, si se participa en una . funciones.y r nsabilidades:
Asociacion estratégica (accion clave 2), cada asociado podria distribuir los propositos y uncionesy e?po 53 ades, )
los objetivos que se han fijado. = el apoyo lingtistico que se prestara a los participantes;

o -, . ® |os preparativos administrativos;
Enlos proyectos, se organizard normalmente una reunién de «salida», ya sea en persona s preparativos ad strativos;

o por teléfono o videoconferencia. = |as medidas de sequimiento, evaluacién y divulgacidn necesarias que se exigen

) . - , , en cada fase del proyecto.
Por otra parte, conviene crear un espacio de colaboracién en linea. Se podria crear un

«TwinSpace» en eTwinning, en el que los asociados puedan reunirse regularmente para
planificar y colaborar sobre las actividades. Crear y usar un TwinSpace resulta sencillo,
tiene muchas funciones Utiles y puede convertirse en un espacio privado o publico
segun las preferencias.
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Destacado

Reparto de responsabilidades en cuanto ala
\ presentacion de informes

En todos los proyectos, habrd que presentar informes de las
actividades, los resultados v las finanzas. Esta labor tiene esencial
importancia, ya que si no se lleva a cabo, el centro educativo podria
tener que devolver la totalidad o parte de la subvencién de la UE.

Desde el primer momento, los asociados deberdn facilitar al
coordinador del proyecto toda lainformacion necesaria para elaborar
los informes. De este modo, se garantizard que el coordinador
disponga de todos los datos necesarios para redactar los informes
y compartirlos con el fin de comentarlos en las reuniones de la
asociacion.

Conviene que haya mas de una persona encargada de elaborar los
informes, de este modo, si algiin empleado se marcha o se pone
enfermo, habrd algin compafiero que pueda desempefiar dicha
funcién. Las fechas de seguimiento y presentacion de informes
debenincluirse en el calendario del centro educativo, asi como en los
calendarios particulares del personal directivo del centro y de otros
participantes en el proyecto.

Asimismo, resulta Gtil consultar las plantillas para presentar
informes provisionales y definitivos a fin de saber, de antemano, qué
informacién habréd que recopilar para informar de las actividades.
Conviene asegurarse de ir completando el informe a medida que se
desarrolla el proyecto y no antes de la fecha limite de presentacién.

|Ideas para crear equipos destinados a la formacion de
asociaciones

Conviene dedicar algln tiempo a crear un entorno de trabajo positivo entre los
asociados, en especial si fuera la primera ocasion en la que cooperan entre ellos.

Cada uno delos miembros del grupo tiene ideas, temperamentos y calendarios
‘ diferentes. Pero esa es la ventaja de estos proyectoss.

Christiane Meisenburg, profesora (Alemania)

Si el responsable del centro o el personal de este va a participar en actividades de
movilidad de una institucion anfitriona (docencia o aprendizaje por observacion), se
recomienda encarecidamente formalizar un acuerdo de movilidad antes de que se lleve
a cabola actividad. Dicho acuerdo debe celebrarse entre el centro educativo remitente,
la organizacién receptora y el participante. En él, deberan definirse el programa vy el
contenido de la actividad, los resultados del aprendizaje que se alcanzaran, las tareas de
las diferentes partes, el tipo de certificado que se emitira al participante, etc. Existe una
plantilla de acuerdo de movilidad disponible (pregtintese a la Agencia Nacional).

También puede resultar Gtil intercambiar otra informacion, por ejemplo, sobre la
experienciadelempleado queva a participar en la actividad de movilidad, la docencia
o el aprendizaje por observacion. Con dicha informacién, la organizacion receptora
podra seqguir adaptando la actividad a las necesidades y los intereses especificos.
Para recopilar esos datos, se puede utilizar un cuestionario previo a la actividad de
movilidad.

Si, durante el proyecto, el alumnadova a participar en una actividad de movilidad para
el estudio, sera especialmente importante que exista una cuidadosa planificaciéon y
una estrecha comunicacion entre los centros remitente y receptor. De este modo,
se protegerd el bienestar del alumnado vy los resultados del aprendizaje. También
se encuentra disponible una completa guia que puede ser (til para este proceso.
Se recomienda encarecidamente atenerse a lo expuesto en dicha guia, que puede
solicitarse a la Agencia Nacional.

Sugerencia
Q ¢Qué podria incluirse en un cuestionario

previo a la actividad de movilidad para los
participantes?

= nombre,
= centro educativo,
= funcionesy responsabilidades actuales en el centro educativo,

= etapa educativa (infantil, primaria, secundaria, formacién
profesional),

= principales motivos de la participacién enun proyecto europeo,
® metas de aprendizaje especificas,
= experiencia en los ambitos en los que se centrara el proyecto,

= competencia lingistica: qué idiomas (nivel de comprension,
conversacion),

= intereses especiales,

= necesidades dietéticas/alergias alimentarias,

= requisitos de acceso (para personas discapacitadas).

Se podrian distribuir vinculos a sitios web de autoridades educativas locales
o nacionales con informacién sobre sus correspondientes sistemas. También
resulta Gtil incluir fichas de datos sobre los sistemas de formacion o educacion
del pais (habra que tener la precaucién de no abrumar a los asociados).
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Destacado 2.2.3 Preparacion para las actividades de Erasmus+
, -, ‘ o A continuacién, se incluyen consideraciones Utiles para preparar cualquier actividad
Causar una buena Impresion: la primera achdad, de movilidad (por ejemplo, las que implican viajes al extranjero). Como ya hemos
\ sesion de formacion o reunion con los asociados visto, dichas actividades pueden formar parte de proyectos de Movilidad del

personal (accién clave 1) y de Asociaciones estratégicas (accion clave 2).

Creo que el éxito del proyecto se basé en los acuerdos a los
“ que llegamos en la reunion inicial».

Preparativos para viajar

Antes de que los participantes salgan de viaje, resulta esencial que dispongan de
instrucciones y un itinerario de viaje claros hasta su destino ultimo, incluidos los

Robert O’Leary, director (Irlanda)
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Es muy importante crear unos buenos cimientos durante la primera hotelesyellugar o centro educativo donde realizaran la actividad. Silos participantes
actividad, sesién de formacién o reunidn, ya se realice a través de tienen que viajar a una zona de dificil acceso, habrd que plantearse organizar un
Internet, por medio de teleconferencia o en persona. transporte que los recoja en el aeropuerto, la estacion de tren o en algln lugar

céntrico. Si se espera recibir varios visitantes, podria resultar mas econdémico
contratar un minibus o un taxi grande para los participantes, en lugar de que cada
uno organice un transporte por su cuenta. Todos los participantes deben disponer
de un ndmero de contacto para casos de emergencia.

Un objetivo importante es que todos los asociados se marchen de la
primera reunién sintiéndose seguros sobre la calidad de la direccién
y el nivel de recursos disponibles. Deberian tener la seguridad de
que se ha llevado a cabo una planificacion suficiente y se han creado
actividades de gran calidad. Para ello, resultard esencial que se lleve a
cabo una cuidada preparacion.

Comidas, alojamiento y lugares

Muchos proyectos europeos implican reuniones de los asociados, formaciéon
y actividades que exigen una preparacion logistica.

Antes de la actividad, la sesion de formacién o la reunion,
deberd enviarse a todo el mundo un calendario u orden del dia
pormenorizado. En este documento no solo debe aclararse de qué

sjuesng

tratard la actividad, sesion de formacion o reunidn y quién asistira, Conviene tratar de buscar lugares a los que resulte facil llegar en transporte publico
sino también cémo deben prepararse los participantes. Estos (en concreto, silos visitantes han de regresar en tren o avién después de una reunion
sencillos pasos no solo marcaran la pauta para todo el proyecto, sino o conferencia). De lo contrario, podria ocurrir que muchos participantes tengan que
que también tranquilizaran a los participantes, en especial, si no han marcharse pronto, lo que podria causar algunos problemas el dltimo dia.

colaborado antes en un proyecto internacional. o ) ) ) ) ' o
Algunos participantes podrian necesitar ajustes en los menus por motivos médicos

Algunos centros educativos emplean la primera reuniéon para o religiosos, por lo que resulta importante preguntarles al respecto y tener en
especificar el «protocolo» que debe seguirse en las juntas, por cuenta cualquier requisito especifico cuando se programen las comidas.

ejemplo: apagar los teléfonos moviles, asegurarse de que todo el

mundo tenga la oportunidad de hablar y de ser escuchado, respetar Conviene acordarse de preguntar a los participantes si tienen alguna necesidad
la hora de inicio de las actividades y de las reuniones y cumplir los especial en cuanto a acceso. De este modo, se podrd garantizar que el centro
plazos. educativo, el espacio y el hotel estén preparados para adaptarse a ella cuando

lleguen (audifonos, ayuda para discapacitados, lengua de signos, etc.).

Si el responsable del centro no va a participar directamente en
actividades o reuniones del proyecto, debera reservar cierto tiempo
para animar a los empleados en su trabajo. Si la primera actividad
del proyecto se llevase a cabo en el centro educativo propio, el
responsable de este podria asistir a una parte de la actividad para
enviar un claro mensaje sobre la importancia del proyecto. Si esta
primera actividad implica recibir visitas internacionales, estas
agradeceran realmente que el responsable del centro esté presente
para darles la bienvenida al inicio de la reunion o de la actividad.
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Orientacion para los participantes

Al inicio de una actividad del proyecto, conviene repasar el programa de la misma
con los participantes. Cuando alguien vaya a impartir docencia, realizar una visita
de aprendizaje por observacién o participar en una asociacion, podrian darse
interpretaciones diferentes sobre lo que ocurrird. Estas expectativas diferentes podrian
surgir de lo que se ha escrito y acordado antes del proyecto, sencillamente debido
a definiciones y traducciones distintas de las palabras y frases.

Para evitar malentendidos al inicio de la actividad, lo mas facil es celebrar una sesién
orientativa a fin de facilitar informacion. En dicha sesién podria ocurrir lo siguiente:

= reiteracion de las metas, el contenido y la informacién de la actividad, asi como
de cualquier acto cultural o social que se planee llevar a cabo para los visitantes;

= comunicacién de las contrasefias de la red Wi-Fi, los terminales compartidos
y otros recursos puestos a disposicion de los participantes durante su estancia;

= un recorrido por las instalaciones (guardarropa, aseos, comedor, etc.);

= respuesta a preguntasy a necesidades especificas.

Superacion de las barreras culturales y lingdisticas

Resulta clave crear un entorno y una atmésfera que permitan la apertura y la reflexion
sobre las expectativas, para generar confianza y promover asociaciones respetuosas.

Conviene considerar las posibles implicaciones que surgen cuando cooperan entre
si participantes de culturas con una comunicacién «directa» e «indirecta»:

= Culturas con comunicacidn directa: las peticiones y los significados se transmiten
de forma explicita a la persona interesada (¢por qué lo ha hecho asi?).

" Culturas con comunicacion indirecta: el significado se transmite mediante
sugerencias, implicitos, un comportamiento no verbal y sefiales contextuales.
Este estilo restringe la confrontacion o los posibles desacuerdos (por ejemplo,
tengo curiosidad por saber més sobre ese planteamiento, ¢qué me puede contar
sobre é[?).

Las personas que estén acostumbradas a una comunicacién indirecta podrian pensar
que se estan cuestionando sus conocimientos si se les hace una pregunta directa. Por
el contrario, a las personas que estén mas acostumbradas a preguntas directas podria
resultarles dificil comprender o interpretar un estilo indirecto. Reconocer este tipo de
diferencias puede ser el tema de un divertido e informativo ejercicio o debate en grupo
«para romper el hielo».

Tampoco deben subestimarse las diferencias culturales. Conviene establecer
cuestiones de protocolo escolar. Por ejemplo, pueden existir diferencias
considerables en los cddigos de vestimenta de los centros educativos europeos. En
algunos paises, el profesorado se viste de manera informal, por lo que es normal
llevar vaqueros, mientras que en otros paises esto se consideraria inapropiado.

Conviene facilitar a los participantes un paquete de informacién concisa antes de
viajar, para que su preparacion no sea insuficiente o para evitar que pasen un mal
rato por cuestiones de este tipo.

Sugerencias
Debe dejarse tiempo para socializar

Un aspecto que los participantes en Erasmus+ afirman valorar de
los proyectos europeos es |a socializacion. También es una de las
mejores maneras de fomentar el entendimiento intercultural y la
mejora de las competencias linglisticas.

Conviene asignar cierto tiempo a actividades sociales y debates
informales. En contextos informales, a los participantes les resulta
especialmente Util practicar sus aptitudes lingiisticas, si no se
sienten seguros hablando en contextos mas formales.

Debe tratarse de ayudar a los visitantes a
prepararse para las actividades de movilidad

Prepdrese un paquete informativo que contenga, por ejemplo,
lo siguiente:

= ¢l programa de actividades;

= instruccionesy consejos para el viaje;

= ¢l reglamento en cuanto a vestimenta;

= |as facilidades de acceso para personas discapacitadas;

= el protocolo del centro educativo (por ejemplo, cémo dirigirse
al alumnado o profesorado);

= qué llevar para acontecimientos especiales o salidas
campestres (por ejemplo, si se va a visitar una explotacién
agricola, es posible que los participantes tengan que llevar
botas de senderismo);

® informaciéon meteoroldgica y sobre como prepararse para las
diferentes condiciones ambientales (por ejemplo, si es esencial
llevar jerséis).
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Reflexion planificada de los participantes durante las

actividades de Erasmus+

Una reflexion planificada puede resultar de gran ayuda a los participantes y a los
organizadores a la hora de supervisar y evaluar los progresos realizados, asi como para
adaptar las actividades a los cambios en las necesidades o a circunstancias imprevistas.
Utilizar una reflexion planificada que tenga una estructura sencilla favorece el didlogo y
ayuda a reconocer e identificar carencias en el aprendizaje. Por ejemplo:

= ;Qué he aprendido en relacién con los resultados de aprendizaje planificados?
= ;Qué resultados de aprendizaje quedan por abordar atin?

= ;He aprendido algo que no se habia previsto?

= ;Qué ha resultado especialmente dificil?

= ;Cémo puedo aplicar lo que he aprendido en mi centro educativo, comunidad u
otro lugar?

= ;Quién mas podria beneficiarse de lo que he aprendido y cémo puedo
compartirlo con ellos?

Se pueden emplear estas preguntas para el aprendizaje individual, en grupo o con
homdlogos, o bien en tutorias. Tal vez sea necesario introducir modificaciones en las
actividades planificadas para cubrir cualquier carencia que se identifique durante el
proceso destinado a alcanzar los resultados de aprendizaje planificados. En ciertos
casos, la reflexion puede provocar también ligeros cambios en los resultados de
aprendizaje iniciales una vez que los participantes conozcan mejor el tema del proyecto
seleccionado.

a evaluar el trabajo realizado y a proponer actividades para efectuar un

“ Utilizar cuestionarios en determinados momentos del proyecto nos ayudd
seguimiento del proceso».

Annemie Lauryssens, coordinadora de relaciones
internacionales de un centro educativo (Bélgica)

Tanto si el responsable del centro o el personal de este participa en un proyecto
de Movilidad del personal (accién clave 1) como si forma parte de una Asociacién
estratégica (accidén clave 2), habrd que prever un cierto tiempo para revisar
periédicamente lo aprendido. Por lo tanto, conviene asignar un determinado espacio
de tiempo a que los participantes formulen planes de accién personales, ademas de
contribuir a la planificacién del proyecto si se han programado futuras actividades
o reuniones. Aunque pueda parecer que esto constituye un gran esfuerzo, en realidad
ahorrara tiempo, puesto que las experiencias documentadas como parte de la reflexidn
planificada resultaran Gtiles para evaluar el proyecto.

Seguimiento y evaluacion durante la puesta en practica

Los métodos, las funciones y las responsabilidades para el cumplimiento de este
requisito deben acordarse con anterioridad al proyecto. Por lo tanto, el sequimiento y
la evaluacion durante la puesta en practica suelen ser relativamente sencillos.

En ciertos proyectos se exige un informe de seguimiento y evaluacién a la mitad del
proceso de puesta en practica (por medio de un informe provisional), mientras que en los
proyectos de menor envergadura solo se exige la presentacion de un informe final.

Ejemplo practico
La evaluacion de una asociacion europea

Un centro educativo del Reino Unido promovid una asociacion
europea con un centro de Polonia con el objetivo de realizar un
intercambio segln el «Modelo de las Naciones Unidas» (MUN).
Las actividades principales consistian en reuniones de un dia al
estilo de las de Naciones Unidas entre 200 alumnos y empleados
de los centros educativos asociados. Se realizaron dos actividades
de este tipo al afio (durante dos afios). Cada afio, se celebraba
una reunién en el Reino Unido y otra en Polonia. La movilidad se
financio en el marco de la subvencién de la asociacion para que
alumnos y empleados pudiesen asistir a la reunién celebrada en
el centro educativo anfitrion. También se organizaron actividades
de movilidad para que el personal docente polaco y britdnico
recibiese formacién sobre cémo organizary dirigir actividades de
acuerdo al MUN y sobre competencias civicas en la ensefianza.

Esta asociacion contaba con cuatro objetivos:

Objetivo 1. Generar capacidad para que cada asociado crease
programas conforme al «<Modelo de las Naciones Unidas» (MUN).

Objetivo 2. Permitir que los asociados conociesen mejor las
causas y soluciones de conflictos interculturales.

Objetivo 3. Dotar al profesorado de competencias civicas para
prestar apoyo al alumnado.

Objetivo 4. Permitir que el alumnado conociese las conexiones
entre los problemas de desarrollo locales y mundiales vy la
resolucién de problemas.

Se valoré cada objetivo respecto a cuatro o cinco indicadores, a
saber, resultados concretos vinculados a los criterios. En el caso
del Objetivo 1, los indicadores seleccionados incluian medidas
de calidad tangibles (por ejemplo, hasta qué punto demostré el
personal conocer las metas del programa MUN, en qué medida se
sentia el personal seguro de si mismo para promover actos seguin
el MUN en el futuro y el nimero de participantes que habian
asistido a sesiones formativas de capacitacion).

Esta evaluacién estuvo dirigida por un investigador educacional,
especializado en programas MUN, que llevé a cabo
observaciones estructuradas, entrevistas a los participantes y
estudios de casos sobre estos. Se emplearon cuestionarios para
sondear las opiniones sobre el éxito del proyecto en cuanto a la
consecucién de los objetivos de evaluacion.

Los resultados se pusieron en comin en las reuniones del
proyecto posteriores a cada actividad, lo que constituyd una
oportunidad para integrar cualquier leccién aprendida en
posteriores actividades. Los resultados se publicaron ademas
a modo de informe al terminar el proyecto y se incluyeron en
el informe final de la asociacién.
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Sea cual sea el requisito, es importante tener en cuenta lo siguiente para garantizar
que el seguimiento vy la evaluacién se lleven a cabo con una alta calidad y conforme al
calendario:

= Asegurarse de recibir puntualmente las aportaciones necesarias de los asociados

Debe comunicérseles a los asociados la importancia, los requisitos y los plazos de la
presentaciondeinformes. Conviene que el coordinador de proyecto envie recordatorios
con bastante antelacion a las fechas limite de los plazos.

= Asegurarse de que los datos de seguimiento y evaluacion sean completos

Si algunas actividades no se hubieran realizado o solamente se hubieran llevado a cabo
en parte, resulta esencial averiguar los motivos de tal circunstancia y qué actividades
alternativas o modificaciones se efectuaron (en su caso) para compensarlo. Serd
importante facilitar dicha informacion al presentar informes ante la Agencia Nacional.

= Si el proyecto no transcurre conforme a lo planificado, adoptar una actitud
proactiva

Si hubiera problemas graves, que sugieran que podrian no llegar a cumplirse algunos
de los requisitos de la subvencién, es importante adoptar una actitud proactiva
y comunicarlo a la Agencia Nacional lo antes posible. Esta pondra todos los medios de
los que disponga para ayudar y acordar una solucion. En algunos casos, por ejemplo,
podrian modificar el contrato.

= No tener miedo de realizar ajustes

Si el proyecto incluye varias actividades, deberé aprovecharse la oportunidad de utilizar
los datos de seguimiento y evaluacién de las actividades para mejorar posteriores
actividades. Por ejemplo, si un grupo de participantes en actividades de movilidad
considera que no se previé un periodo de tiempo suficiente para hacer preguntas
durante una actividad de aprendizaje, deberia resultar sencillo ajustar el programa
para que los futuros participantes no tengan esta misma queja. Las reuniones entre
los asociados a través de Internet son una gran oportunidad para hacer sugerencias y
acordar modificaciones.

Es posible que también se desee efectuar cambios si parece probable que los objetivos
vayan a cumplirse antes del plazo establecido. El sequimiento vy la evaluacion de los
progresos ofrecen la oportunidad de decidir como se puede trascender el plan original
dentro del dmbito de la subvencion.

= El momento lo es todo

Recuérdese que ni siquiera los métodos de evaluacién mas avanzados del mundo
valdrdn para nada si esta se realiza en el momento equivocado. Por ejemplo, si se
preguntaa los participantes sobre algiin dmbito del proyecto o de su propio aprendizaje
demasiado pronto, es posible que no puedan responder. Por otra parte, si solamente
se pide opinidn al final, los participantes pueden sentirse molestos porque sus ideas
y sugerencias no redundaran en su beneficio particular.

Conviene asegurarse de que las actividades de evaluacién se lleven a cabo en un
momento en el que se puedan obtener resultados significativos y tener en cuenta que
la evaluacién contribuira a la realizacion de mejoras, tanto durante el proyecto o la
actividad como después de que estos hayan terminado.

Sugerencia

A continuacion, se incluyen algunas técnicas
de evaluacion de las actividades de Erasmus+
utilizadas de manera generalizada:

Cuestionarios

Se pueden realizar cuestionarios a través de Internet o por correo
electrénico o en persona como parte de un acto o actividad
para obtener informacién rdpidamente de una amplia variedad
de personas. Se trata de un método econdmico y que permite
analizar los datos facilmente. Ademas, los cuestionarios pueden
resultar Utiles si se quiere obtener informacidn de forma anénima.

Entrevistas estructuradas

Para profundizar mas en los datos relativos a las experiencias de las
actividades de Erasmus+, se podrian organizar algunas entrevistas
estructuradas, yaseaenpersonaoporteléfonoolnternet. Deberan
plantearse las mismas preguntas a todos los entrevistados. Este
método podria resultar Gtil si se quieren comparar aspectos mas
cualitativos de las experiencias de los participantes. Por ejemplo,
tal vez se desee comparar las experiencias de los participantes
visitantes con las de los participantes anfitriones.

Entrevistas semiestructuradas

En las entrevistas semiestructuradas, algunas preguntas estan
predeterminadas y otras son espontdneas, basadas en los aspectos
que van surgiendo durante la charla. Se trata de preguntas
principalmente abiertas que permiten a los participantes expresar
sus opiniones. Las entrevistas semiestructuradas se utilizan para
conocer las impresiones y las experiencias personales de los
participantes. Este método suele aplicarse por teléfono o en persona.

Testimonios de evaluacion

Los testimonios de evaluacién son un método de evaluacion a
mas largo plazo. Implican la documentacién de casos en los que
la actividad de Erasmus+ haya marcado una diferencia tangible.
Entre los diferentes ejemplos, se encuentran cambios en el plan
de estudios o la puesta en practica de una politica escolar.

Pregunta de ejemplo antes del proyecto: ¢Cudl es la situacion en
este momento? ;Coémo podria mejorarla la actividad o el proyecto?

Pregunta de ejemplo después del proyecto: ;Cédmo era la situacion
antes de la actividad o del proyecto? ;Cémo ha cambiado ahora?

Legados fotograficos o audiovisuales

Un registro fotografico o audiovisual puede contribuir a la
transmision de la calidad visual de la actividad, asi como del
animo o del entusiasmo de los participantes. También resulta
atil para incluir ilustraciones en los materiales de evaluacion y
comunicacién (articulos, publicaciones en blogs, albumes de
fotos en Internet, etc.).
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Intercambio de los resultados del proyecto

En el contexto de los proyectos europeos, se suele denominar con el término
«divulgacién» la labor de concienciacion. Los planes de divulgacién se habrén creado
con anterioridad al proyecto, si bien es inevitable que surjan ideas nuevas durante la
puesta en practica del mismo.

De hecho, amuchos participantes les gusta convertir las «<oportunidades de divulgacion»
en un tema habitual de las conversaciones y las reuniones entre los asociados.

reuniones con profesores y padres, mediante el sitio web del centro... Y también
en Facebook. Se publicaron articulos en el periddico local, S6numitooja... los
tablones de anuncios del centro informaban al alumnado sobre las tareas,
los logros v las proximas actividades y concursos».

“ Resulta esencial hacer que corralavoz. Nosotros lo hicimos durante las clases, en

Krista Kuusk, coordinadora de proyecto (Estonia)

Ejemplo practico
Un coordinador de proyecto comunica como cred

y aplicd una estrategia de divulgacion

Jean-Pierre Marcadier, un profesor de lenguas modernas de un
centro educativo francés, se encargd de coordinar una asociacion en
la que participaron ocho paises. Elaboré un plan de aprovechamiento
para intercambiar los resultados de su proyecto tanto dentro como
fuera de su centro.

entre las asociaciones locales, los museos v las autoridades locales...
En el caso de mi centro, un destacado museo de nuestra ciudad
colabora con nosotros en relacién con exposiciones europeas...
Estas asociaciones con las empresas han resultado esenciales, dado
nuestro plan de estudios de formacién profesional.

‘| Contdbamos conunaestrategia sélida paradara conocer el proyecto

También nos dirigimos activamente a diferentes canales de
divulgacion como las publicaciones especializadas, las redes sociales
ylaprensa. Normalmente, la divulgacién en el ambito local y regional
se logra por medio de la prensa, por lo que entablamos estrechas
relaciones con los periddicos regionales. Uno de los aspectos
centrales de nuestro proyecto se definid a través de actividades
escritas en el periddico de un centro de ensefianza superior, «The
Wall». Por otra parte, asociamos de manera especial nuestro proyecto
con un diario profesional relacionado para el que elabordbamos una
columna mensual sobre nuestras actividades europeas y educativas.

Utilizamos el sitio web para llegar a todos los asociados y miembros
del proyecto, incluidos los padres, las empresas vy el alumnado... Las
redes sociales resultaron Utiles para mantener las relaciones con
padres y alumnos.

Gracias al hincapié que hicimos en la divulgacion, conseguimos una
visibilidad generalizada de nuestros logros. En el futuro, lo que esto
implica en cuanto a la imagen de la institucion, el reclutamiento de
futuros estudiantes vy las relaciones con las instituciones serd muy
importante».

A continuacion, se incluyen algunos métodos populares para divulgar informacion
sobre los proyectos de Erasmus+:

Radio, televisiéon y prensa

Los medios de difusion locales y nacionales suelen recoger comunicados de prensa
de proyectos financiados con fondos de la UE, en especial si pueden demostrarse los
inspiradores logros personales del alumnado y el profesorado. Si se quiere garantizar
una cobertura medidtica, conviene tratar de buscar el «interés humano» del
proyecto y asegurarse de incluir fotografias de gran calidad. Este proceso resultara
mas sencillo si se puede entablar una relacion permanente con los periodistas,
suministrandoles un flujo constante de informacién de gran calidad.

Actos del centro educativo

Conviene disponer de una plataforma sobre los proyectos europeos en los actos
organizados por el centro educativo o a los que este asista, ya sea una conferencia
para profesores, una reunién del centro, una reunién con padres o una jornada de
puertas abiertas. Lo (inico que se necesita es una presentacion o una pequefia zona
de exposicion para el alumnado y el personal implicado en el proyecto.

eTwinning

TwinSpace permite crear sitios web, blogs y galerias de fotos, entre otros, que
pueden publicarse. No puede olvidarse de actualizar el resumen del proyecto, ya
que podra verlo cualquiera que navegue o haga bulsquedas relacionadas con los
proyectos del portal eTwinning.

Sitios web y redes sociales
Muchos centros educativos dedican un apartado de su sitio web a los proyectos
de Erasmus+ y publican actualizaciones periddicas en las redes sociales para darle
difusién a los resultados. Un método especialmente eficaz consiste en publicar un
blog donde varios participantes dejen constancia de sus experiencias diarias durante
su estancia en el extranjero.

Redes de los padres

Tal vez nos resulte sorprendente conocer la cantidad de padres que pertenecen
a organizaciones que pueden contribuir a la divulgacion de los resultados del
proyecto. Conviene asegurarse de animar a los padres a que hagan correr la voz en
su lugar de trabajo y también a través de sus redes personales.

Redes de las partes interesadas
Es posible que los érganos locales (tales como bibliotecas, museos, organizaciones
juveniles y universidades) puedan ayudar al centro a acceder a los canales de
divulgacién de los que disponen.

La Agencia Nacional y el Servicio Nacional de Apoyo eTwinning

Se puede averiguar si la Agencia Nacional de Erasmus+ del pais en el que se
encuentre el centro o el Servicio Nacional de Apoyo eTwinning puede publicitar los
resultados del proyecto. Es posible que también pueda publicar algtn articulo sobre
el responsable del centro en el proximo boletin de noticias o mostrar el proyecto en
su sitio web.

tienen mas oportunidades para informar al publico del trabajo continuo
y las reuniones del proyecto. En nuestro caso, los medios locales publicaron
numerosos articulos y videos que generaron un reconocimiento por parte
de los padres y del ayuntamientos.

“ La participacién mejora la reputacién del centro educativo, porque se

Gisela Gutjahr, profesora (Austria)
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Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

Obtener fotos y videos de gran calidad
para labores de divulgacion

Es importante pedir a los participantes de las actividades de Erasmus+ que dejen
constancia de sus experiencias, para garantizar-asi que se disponga de videos
y fotografias de gran calidad y poder mostrar los logros del centro educativo. Para
ello, en los proyectos se toman las siguientes medidas:

= Prestar camaras a los participantes para que puedan documentar sus
experiencias a modo de diario fotografico o audiovisual. Si los préstamos
de equipos no fueran una alternativa viable, tal vez a los participantes no les
importe usar equipos o teléfonos méviles propios para hacer fotografias.

Pedir a los participantes que realicen multitud de videos y fotografias
«relacionadas con el trabajo» para disponer de una gran cantidad de pruebas
de las actividades del proyecto.

Pedir a los participantes que piensen detenidamente qué grabar y durante
cuanto tiempo, ya que para la edicion de muchas horas de grabacién podria
necesitarse un tiempo considerable.

Asegurarse de que los participantes conozcan las normas nacionales e
internacionales en materia de derechos de autor, protecciéon de la intimidad
y consentimientos. Debera solicitarse un consentimiento firmado a cada
persona fotografiada. Cerciorarse ademas de contar con el consentimiento
de los padres antes de fotografiar o grabar a nifios. Para ello, se puede utilizar
un formulario que habran de firmar los padres al inicio del proyecto.

2.2.6

El término «aprovechamiento» se refiere al uso del proyecto europeo en beneficio
del centro educativo y de la comunidad o para mejorar la educacién y la formacién
en el ambito local o incluso fuera de este. El objetivo subyacente de las medidas de
aprovechamiento consiste en garantizar que los nuevos conocimientos, aptitudesy
métodos de trabajo del centro educativo sigan compartiéndose y adoptandose una
vez finalizado el proyecto.

Por ejemplo:
® |os participantes podrian facilitar informacion a compaferos del centro
educativo sobre los métodos utilizados por otros, con el fin de promover
nuevas formas de trabajo;

= el centro educativo podria introducir los métodos aprendidos durante
la actividad en la practica docente o directiva;

= ¢l centro podria promover el aprendizaje de lenguas extranjeras en el mismo
y entre compafieros, estudiantes, familiares y amigos;

= el centro podria ofrecer a otros estudiantes y compafieros la oportunidad de
participar en actividades similares o en futuros proyectos;

® se podria utilizar el proyecto o la actividad como punto de partida para
la participacidon en otros proyectos europeos.

Pasos para la conclusion: cémo finalizar el proyecto o
actividad a lo grande

A medida que las actividades van llegando a su fin, es importante sefialar que el
proyecto europeo no terminara ahi. Ese momento constituye la ocasién ideal para
animar a los participantes a compartir, por escrito, cémo pretenden aplicar el nuevo
aprendizaje en el centro educativo o como parte de su desarrollo académico o
profesional.

Por otra parte, conviene mantener abiertas las lineas de comunicaciéon con los
asociados organizando reuniones o conferencias telefénicas para dar continuidad a
lainiciativa, a fin de planificar algiin proyecto de Erasmus+ en este sentido. eTwinning
es también un espacio natural para mantener este tipo de didlogos.

El respaldo de los resultados de aprendizaje constituye una pieza clave de cualquier
proyecto europeo y se abordard en el apartado de la presente Guia titulado
«Después».

colorida. Nos hemos convertido para siempre en un centro educativo

|| Gracias a Erasmus+, la labor educativa resulta més enriquecedora y [mas]
europeo».

Ricarda Geidelt, profesora (Alemania)
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2.3

2.31

Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

Despues: sacar partido a los logros

Pasaremos ahora a describir cémo se puede aumentar la repercusién del proyecto una
vez finalizadas todas las actividades, con el fin de consequir beneficios duraderos para
el centro educativo y para los asociados.

Reconocer los logros

Es el momento de asegurarse de que el alumnado y los empleados del centro obtengan
el reconocimiento que se merecen por sus logros durante el proyecto. Lo normal es
que a estas alturas ya se haya efectuado un reconocimiento formal de los logros de los
participantes.

Se puede realizar mediante la emisién de un certificado de movilidad Europass al final
de la experiencia. En cada pais (UE y Espacio Econdémico Europeo), un Centro Nacional
de Europass coordina todas las actividades relacionadas con los documentos Europass.
Este es el primer punto de contacto de cualquier persona u organizacion interesada en
utilizar Europass u obtener mas informacién al respecto (para saber mas, véase el sitio
web de Europass: http://europass.cedefop.europa.eu)

El reconocimiento se puede efectuar también mediante la concesidn de certificados
de aprovechamiento, concedidos por el centro educativo organizador. Los certificados
incluyen normalmente el nombre del participante, las fechas de la actividad, el titulo del
proyecto, los logotipos de las organizaciones, el logotipo de Erasmus+ y una lista de los
resultados de aprendizaje alcanzados.

Se puede potenciar el reconocimiento vinculdndolo a actividades de divulgacion.
Por ejemplo, se podria pedir a una figura destacada de la comunidad, como el alcalde,
que entregue los certificados en un acto conmemorativo al que asista la prensa.

También se podria acordar un método nacional especifico de reconocimiento de los
logros alcanzados. Por ejemplo, si el centro educativo ha participado en un proyecto
de Movilidad del personal (accion clave 1), las organizaciones remitente y receptora
deberian haber acordado cémo se reconoceray acreditara dicha movilidad, puesto que
algunos paises cuentan con procedimientos nacionales o regionales para la concesion
de créditos para actividades de desarrollo profesional. De ser asi, el centro tendria que
solicitar instrucciones a la autoridad regional o nacional pertinente.

Destacado

Aspectos basicos de validaciéon y
acreditacion

Para reconocer el valor de la movilidad, es importante tomar
medidas que garanticen la validaciéon y el reconocimiento
del aprendizaje, es decir, que demuestren cualquier nuevo
conocimiento, aptitud o cualificacion adquirida por los
participantes como resultado de su estancia en el extranjero.

Silos participantes han asistido a un curso estructurado, solicitese
al proveedor del curso que expida un certificado de asistencia en
el que figure toda la informacidn necesaria acerca del contenido y
la duracion de la actividad.

Si los participantes han llevado a cabo una actividad de
aprendizaje o una labor docente en una organizacion anfitriona,
conviene facilitar a esta un informe de validacion que contenga
los siguientes elementos, para que lo firme:

= ¢| logotipo de Erasmus+, los logotipos de las organizaciones
participantes o el logotipo de su proyecto (si procede);

= el titulo de su proyecto;

= el nombre del participante;

= ¢l lugar de la formacion o de las actividades;

= |as fechas de la formacion o de las actividades;
= ¢l ndmero de horas de duracién;

= |as firmas del organizador o del responsable de la formacion.

También deberiaadjuntarse unlistado de los resultados obtenidos,
que demuestre lo aprendido por los participantes.

Fomentamos el uso de Europass para validar las experiencias de
los participantes. Para obtener mas informacion, visitese: https://
europass.cedefop.europa.eu
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2.3.2

Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

La evaluacion final

Después del proyecto, se podran revisar los éxitos vy las dificultades que ha tenido el
centro educativo e identificar las ensefianzas extraidas para futuras actividades de
Erasmus+.

Cuando se realice la evaluacién final, se querrd conocer la repercusién del proyecto
europeo en el centro educativo y en todas las personas implicadas en comparacion con
los objetivos originales. Por lo tanto, si la meta era, por ejemplo, aumentar el nimero de
alumnos y empleados del centro implicados en la cooperacion internacional, se querra
conocer el nimero de alumnos y empleados que han participado en actividades de
cooperacion antes de que haya comenzado el proyecto y compararlo con el nimero
implicado una vez finalizado este.

El proceso deberia ser sencillo, siempre que se hayan planificado y recopilado
atentamente los datos de evaluacion durante el transcurso del proyecto. Es importante
hacer hincapié en que el éxito de la evaluacién final se determina principalmente antes
y durante el proyecto, cuando se disefia y pone en practica la evaluacion.

El alcance de la evaluacion final dependera de la naturaleza y del tamario del proyecto.
Por ejemplo, un pequefio proyecto en el que solo participen dos centros educativos
podria llevar a cabo una sencilla autoevaluacion.

Por contra, una gran asociacion en la que participen centros educativos, bibliotecas,
museos, centros cientificos y universidades tal vez desee nombrar a una organizacién
externa (de una universidad o consultoria, por ejemplo) para evaluar el diverso espectro
de resultados asociados con los proyectos mas complejos.

Recuérdese que si se puede incluir un seguimiento y una evaluacion de Erasmus+ en
las practicas de gestidn del desempefio que existen en el centro, resultard mucho mas
sencillo medir la aportacién del programa a los objetivos de todo el centro educativo.

Destacado

;Qué evaluar una vez terminado el
proyecto?

Una evaluacion satisfactoria deberia identificar los resultados del
proyecto dentro de los siguientes ambitos clave:

Desempeiio frente a objetivos
= ;Qué objetivos se han logrado?

= ;Quéobjetivosnosehanlogrado o se hanlogrado parcialmente
y por qué?

Resulta importante que no solo se aborden objetivos de
organizacién, sino también cualquier objetivo vinculado a las
prioridades de Erasmus+ especificadas en la solicitud.

La repercusion del proyecto

¢Qué han aprendido las personas u organizaciones implicadas
del proyecto? Tratese de abarcar aqui todas las organizaciones y
beneficiarios directos e indirectos:

= ¢l alumnado

el personal del centro educativo
= el propio centro educativo
= |as partes interesadas

= |as organizaciones asociadas

¢Se pueden identificar los cambios provocados por el proyecto
(a saber: en la comunidad, para las personas individuales, de
comportamiento, de actitud, de opinidn, etc.)? De ser asi, ¢cuéles
son esos cambios?
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Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

Exitos, obstaculos y posible mejora

¢Qué hafuncionado bien durante el proyecto?
¢Qué no hafuncionado tan bien?

¢Cudles han sido los factores principales que han favorecido el
éxito?

¢Cudles han sido los principales obstaculos para el éxito?
¢Cuadles han sido los temas de aprendizaje clave?

¢Qué se podria mejorar en futuros proyectos de Erasmus+?

Repercusion a largo plazo

¢Se ha llevado a cabo algin cambio especifico en el centro
educativo como consecuencia del proyecto (por ejemplo, nuevas
practicas de gestion o de ensefianza)?

¢Qué se ha hecho para garantizar una repercusién a largo plazo
(publicacién de un nuevo plan de estudios en linea, realizacion de
sesiones de formacién internas para el personal no participante,
publicidad y distribucion de las conclusiones de los estudios
realizados, etc.)?

¢Qué actividades se han planificado para dar continuidad a la
iniciativa (en su caso) (tal vez se amplien las oportunidades
europeas a mas alumnos o tal vez se desee continuar con un
proyecto a mayor escala)?

2.3.3

Tratense de incorporar los resultados de la evaluacion en las actividades de
divulgacién teniendo en cuenta las oportunidades de transmision de los resultados
de la evaluacién de la manera mas amplia posible.

Al final del proyecto, se comunicaron sus resultados a compafieros vy
“ personal del centro educativo: durante dicho proceso resultd Util contar con
un cuestionario de autoevaluacion permanentes.

Annemie Lauryssens, coordinadora de relaciones
internacionales de un centro educativo (Bélgica)

Presentar informes

Todos los proyectos financiados deben presentar informes sobre sus actividades. Los
planes para presentar informes del proyecto deben haberse comentado y acordado
antes del proyecto y haberse adaptado durante la puesta en practica del mismo.

Deben haberse integrado en el calendario del proyecto informes provisionales o
de seguimiento en momentos clave, por ejemplo, después de asistir a un curso
especifico, una actividad de docencia o un aprendizaje por observacién (si se
participa en un proyecto de la accién clave 1) o después de actividades, actos o
reuniones (si se participa en un proyecto de la accién clave 2). Se incorporara al
informe final el contenido de los informes provisionales.

El coordinador principal se responsabilizara de la presentacion del informe final.
Sin embargo, solicitar a los participantes en el proyecto que efectiien aportaciones
al proceso de elaboracién de informes promueve un sentido de propiedad comun
respecto a este importante requisito. Al inicio del proyecto, se identificaran todas las
partes que efectuaran aportaciones.

Existen algunos requisitos especificos de presentacién de informes para los
participantes en Movilidad del personal (accion clave 1). Se les exige que completen
y presenten un informe al final de su estancia en el extranjero, que constituird una
aportacion para el informe final del proyecto.

Es importante familiarizarse con las exigencias del convenio de subvencion firmado
al inicio del proyecto. Recuérdese ademas que si el informe final demuestra que el
proyecto se ha puesto en practica de manera incorrecta o que no se han llevado
a cabo las actividades acordadas, el centro educativo tendrd que reembolsar
parcialmente la subvencién de la UE.
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Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

Q@

sSugerencia

Aspectos basicos para la redaccion de informes

Exhaustividad

Si no se ha conseguido llevar a cabo todas las actividades o entregar
todos los productos especificados en la solicitud o si solo se hubiera
terminado o realizado una parte de algunos de estos, es importante
aclararlo. En este caso, lo mejor es justificar los motivos que han
provocado tal situacién v, si fuera posible, describir como se ha
compensado esta carencia de otras formas.

Estructuracion, claridad y legibilidad

Los evaluadores son humanos y podrian malinterpretar algunos
aspectos del informe o infravalorar los logros, si no se presenta y
estructura la informacién de manera clara. Una cuidada presentacion
y maquetacion nos ahorrard tener que presentar aclaraciones y
ayudard a los encargados de valorar la solicitud a hacerse una idea
correcta del proyecto.

Equilibrio

Tratese de no tener miedo a presentar aspectos del proyecto que no
hayan resultado conforme al plan. Los evaluadores no se mostraran
favorables ante un informe final que suene a folleto de marketing, en
el que se expongan exclusivamente los casos de éxito. Querran saber
coémo se ha respondido y aprendido de las inevitables dificultades
surgidas durante la realizacién de proyectos internacionales.

Referencias a la solicitud de financiacion

El proyecto se valorara de acuerdo a las promesas incluidas en la
solicitud definanciacion. Porlotanto, en elinforme deberia abordarse
de manera explicita lo prometido en la solicitud y explicar y justificar
cualquier desviacién respecto a ello.

Demostrar las ventajas de la colaboracion europea

Los evaluadores querran ver pruebas de que todos los asociados han
contribuido proporcionalmente al proyecto. Valoraran ademas si el
proyecto ha aprovechado de manera eficaz las ventajas del trabajo
internacional. Tratese de demostrar en qué medida ha logrado el
proyecto mas de lo que habria sido posible de haber colaborado
exclusivamente con organizaciones del propio pais.

Aportacion de pruebas documentales

No habrd que presentar informes financieros pormenorizados.
Sin embargo, deberd demostrarse que se han llevado a cabo las
actividades. Si el gasto realizado supera elimporte delasubvencion, la
organizacion asumird la diferencia. Téngase en cuenta que los costes
unitarios estan destinados a cubrir una gran parte del proyecto, pero
no su coste integro.

234

Actividades de divulgacién y aprovechamiento una vez
finalizado el proyecto

La divulgacién se lleva a cabo alo largo de todo el proyecto, no solamente al finalizar
este. No obstante, al final del proyecto, la divulgacion resulta especialmente
importante puesto que se contard con cumplida informacién sobre los resultados
del mismo, a saber:

= el nimero total de alumnos y empleados que se han beneficiado;

= |as opiniones de los participantes;

= |os vinculos forjados con organizaciones asociadas y partes interesadas;
® ¢l plan de estudios y los productos nuevos que se han creado;

= |as recomendaciones para los profesionales.

Estos resultados tangibles constituyen una base para elaborar los materiales de
comunicacion y divulgacién maés atractivos, en especial, si se han recopilado
testimonios, fotografias, videos y estudios de casos para ilustrarlos.

En esta etapa, debe consultarse de nuevo el plan de divulgacién disefiado antes
del proyecto y poner en practica las actividades especificadas. Podrian existir otras
oportunidades especificas de publicitar el proyecto (una conferencia o exposicién
que no se habia previsto, por ejemplo) y es recomendable aprovecharlas también.

Destacado

Ejemplos de actividades de divulgacion
\ posteriores a la finalizacion del proyecto

= Una exposicion en el centro educativo, en la que los
participantes actlien como anfitriones y muestren su trabajo a
profesores, alumnos, padres, periodistas y personal de centros
educativos locales.

= Un video promocional o una presentacion fotogréfica para
mostrar las exclusivas ventajas que tiene trabajar en el centro
educativo propio, graciasala participacion de este en Erasmus-+.

" |a invitacién de un periodista local encargado de aspectos
educativos para que elabore un reportaje sobre los proyectos
europeos de su centro educativo (con fotografias y entrevistas
alos participantes).

= Incluir los productos del proyecto (plan de estudios, informes
de investigacidn, etc.) en la plataforma de divulgacién sobre
Erasmus+.
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Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

Téngase en cuenta que otros centros educativos y partes interesadas querran conocer
tanto el proceso que derivo en los resultados de aprendizaje como los resultados en
si. Es decir, no solo les interesara saber qué se consiguio sino que les gustaria conocer
también los aspectos clave que permitieron al centro alcanzar sus logros.

La Guia del programa Erasmus+ menciona también el aprovechamiento, en el sentido
de garantizar que se hagan llegar los resultados positivos del proyecto al mayor
numero de beneficiarios potenciales de cara al futuro. Es posible que haya que adaptar
a los diferentes tipos de publico los informes, las presentaciones y otras actividades de
divulgacién, de modo que se pueda transferir el aprendizaje a nuevos dmbitos dentro y
fuera del centro educativo para influir en futuros proyectos, practicas o politicas.

Por ejemplo, podran divulgarse diferentes mensajes de aprendizaje para profesores,
alumnos, padres, otros responsables del centro educativo, politicos, miembros de la
comunidad, empresas locales, museos, bibliotecas y universidades.

En toda actividad de divulgacion, existe la obligacién de reconocer el apoyo recibido
de la UE incluyendo el logotipo vy los elementos graficos identificativos oficiales de
Erasmus+. En el siguiente enlace se puede encontrar mas informacion sobre este tema:

http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual_identity

Una plataforma de divulgacion para los

proyectos de Erasmus+

Se ha creado una nueva plataforma de divulgacion para Erasmus+:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Dicha plataforma se ha disefiado para su uso:

= como herramienta informativa para que el publico facilite contenido
interesante y pertinente;

como base de datos de todos los proyectos financiados (resiimenes de los
proyectos, trabajos en curso, vinculos);

como repositorio de todos los productos del proyecto, en beneficio de los
centros educativos y de otras organizaciones de toda Europa;

como un espacio para mostrar practicas ejemplares por parte de los proyectos
de Erasmus+ (seleccionadas cada afio en el ambito nacional y europeo).

2.3.5

Prepararse para futuros proyectos de Erasmus+

Ahora que se ha terminado el proyecto, conviene reevaluar el plan de desarrollo del
centro educativo o el Plan Europeo de Desarrolloy pensar cémo se puede garantizar
la puesta en practica de las recomendaciones y del aprendizaje extraido, cdmo se
pueden mantener y cémo se pueden difundir de la manera mas amplia posible.

Para ello resultara eficaz realizar un seguimiento y una evaluacion periddicos de la
medida en la que se respaldan los resultados y los aprendizajes extraidos y de cémo
se actla sobre ellos, como parte de las actividades de planificacién estratégica del
centro educativo.

Algunos centros educativos designan incluso a un miembro del equipo que se
responsabiliza de garantizar la aplicacién de las ideas y los métodos de trabajo
nuevos, asi como de mantener relaciones con los asociados europeos.

Una ventaja de utilizar eTwinning para comunicarse con los asociados durante el
proyecto es que se puede conservar este espacio en Internet para mantener una
colaboracién y un didlogo permanentes una vez que haya finalizado el proyecto
financiado.

Ahora es buen momento para reflexionar sobre como se podrian ampliar las
pretensiones del centro respecto al apoyo ofrecido por Erasmus+. Se puede optar
por elaborar un nuevo proyecto financiado en relacién con otro dmbito de desarrollo
del centro o bien ampliar las redes existentes dentro del mismo dmbito de desarrollo
a través de eTwinning.

los que se desarrollé el proyecto, se han mantenido unas buenas conexiones.
Los responsables de proyecto mantienen el contacto y se comunican con
frecuencia. Ya se han redactado planes para organizar visitas de los centros
durante las vacaciones de primavera».

‘ Dado que todos los asociados hicieron buenos amigos durante los afios en

Krista Kuusk, coordinadora de proyecto (Estonia)

Destacado

\ Algunas posibles indicaciones para nuevos proyectos

Pensar en cémo se podrian desarrollar actividades o proyectos de
continuidad de Erasmus+ con los fines siguientes:

= elaborar un nuevo plan de estudios o revisar los materiales
docentes existentes;

= implantar cambios en las practicas organizativas;

= ampliar la participacién en Erasmus+ a mas empleados o mas
departamentos o materias;

= experimentar con diferentes tipos de actividades (probar por
ejemplo Asociaciones estratégicas o actividades de movilidad
del personal después de haber experimentado con eTwinning);

= colaborar con diferentes paises o tipos de asociados (a saber,
centros educativos, empresas, museos, bibliotecas).
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Erasmus+ Guia practica para responsables de centros educativos

Aprendizaje informal

Closario

Acreditacion Reconocimiento formal de los logros alcanzados
por los participantes y los resultados de aprendizaje
(normalmente, por medio de un certificado o listado
de las actividades llevadas a cabo). Seguimiento

Resultados de aprendizaje

Plan de estudios La totalidad de todo aquello que se planifica y que
experimenta el alumnado. Puede incluir desde
oportunidades de aprendizaje dentro y fuera del aula
hasta aprendizaje formal e informal.

Divulgacion Dar publicidad y compartir los resultados y éxitos del

proyecto de la forma mas amplia posible.

Europass Un expediente de cinco documentos que contiene las Asociacion
descripciones de todos los logros adquiridos por su
titular a lo largo del tiempo en materia de aprendizaje,
cualificaciones oficiales, experiencia laboral, aptitudes
y competencias. Estos documentos son el CV Europass,
el Suplemento al titulo, el Suplemento al certificado, la
Movilidad Europass y el Pasaporte de Lenguas. Europass
incluye asimismo el Pasaporte Europeo de Competencias,
una carpeta electrénica de facil uso que ayuda a su titular
a construir un inventario personal y modular de sus Centro educativo
competencias y cualificaciones. El objetivo de Europass es
facilitar la movilidad y mejorar las perspectivas de empleo
y aprendizaje permanente en Europa.

) Responsable del centro educativo
Plan Europeo de Desarrollo Un documento que detalla las necesidades de

la organizacién en términos de desarrollo de Ia
calidad e internacionalizacion y como satisfaran esas
necesidades las actividades europeas planificadas. El
Plan Europeo de Desarrollo forma parte del formulario
de solicitud para los centros educativos que optan a
una Movilidad del personal (accién clave 1).

Evaluacidon La valoracion objetiva de una actividad o proyecto
en curso o ya finalizado. La finalidad de la evaluacién Parte interesada
es determinar en qué medida se han alcanzado los
objetivos acordados, asi como identificar los resultados
de la actividad o del proyecto.

Aprovechamiento Utilizar la participacién en un proyecto europeo en Validacién
beneficio méximo del centro educativo, el alumnado,
el profesorado y la comunidad global.

Aprendizaje formal Aprendizaje que tiene lugar en un entorno organizado
y estructurado (por ejemplo, en una institucion de
formacion o educacién) y que se designa de manera
explicita como un aprendizaje en términos de objetivos.

Aprendizaje no organizado ni estructurado
formalmente en términos de objetivos.

Los conocimientos, las aptitudes o lascompetencias
adquiridas por una persona o que esta puede
demostrar tras haber terminado una actividad o
proceso de aprendizaje.

Una medicién continua cuya finalidad es facilitar a la
direccion vy a las partes interesadas principales una
indicacion inicial de los progresos realizados hacia
los objetivos acordados. Gracias al seguimiento, se
puede llevar un registro continuo de los logros al
recopilar informacién regularmente para ayudar a la
toma de decisiones, garantizar la rendicion de cuentas
y proporcionar una base para efectuar la evaluacion.

El término asociacion puede interpretarse de
diferentes maneras. Resulta importante aclarar el
significado deasociaciénenlaetapade planificacién
de un proyecto europeo. Una definicion de
asociacion que podria resultar Util como punto de
partida paraeldebateesunarelacionentre personas
O grupos que se caracteriza por una cooperacion
mutua, colaboraciony responsabilidad parallegar a
alcanzar metas especificas.

Una institucion que imparte educacién de caracter
general, profesional o técnica de cualquier nivel:
desde infantil a educacién secundaria superior.

La persona responsable de dirigir la ensefianza, el
aprendizajey la gestion global del centro educativo.
En algunos paises, esta figura puede denominarse
director o jefe de estudios. Las obligaciones
que implica ese cargo podrian no ser idénticas.
Por ejemplo, en algunos paises, el director/jefe
de estudios podria encargarse de la gestidn vy la
direccién administrativas pero no de la direccion
del aprendizaje y la ensefianza o viceversa.

Una persona, grupo u organizaciéon con intereses
en su centro educativo, por ejemplo, los padres,
una autoridad local o miembros de los 6rganos de
direccién de los centros educativos.

La confirmacién por un érgano competente de
que los resultados de aprendizaje (conocimientos,
aptitudes o competencias) adquiridos por una
persona en un dmbito formal, no formal o informal
se han evaluado respectoacriterios preestablecidos
y cumplen los requisitos impuestos por unas
normas de validacion. La validacion suele conllevar
posteriormente una certificacién.
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Informacion vy recursos

Puntos de contacto y sitios web oficiales de Erasmus+

Agencias Nacionales de Erasmus+:
La Agencia Nacional sera el primer punto de contacto si se tiene interés en participar en
una oportunidad financiada de Erasmus+.

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/national-agencies

eTwinning

Al unirse a la plataforma eTwinning, se puede conectar con otros centros educativos,
iniciar proyectos y actividades de eTwinning o buscar asociados para otras actividades
de Erasmus+.

www.etwinning.net

Servicio Nacional de Apoyo eTwinning (NSS)
Existe un NSS disponible en cada pais participante para prestar ayuda a los centros
educativos sobre la plataforma eTwinning y sus funciones.

www.etwinning.net/en/pub/get_support/contact.htm

Sitio web de Erasmus+

El sitio web oficial de la Comisién Europea sobre Erasmus+ incluye un resumen de todas
las oportunidades que ofrece el programa, asi como noticias y actualizaciones sobre
este.

ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus

Recursos

Guia del programa Erasmus+

La Guia del programa Erasmus+ constituye un material de lectura esencial para todos
los solicitantes.

ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/discover/guide

Plataforma de divulgacion de Erasmus+

En la plataforma de divulgacion de Erasmus+ se publica informacién sobre todos
los proyectos del programa. Conviene usarla para buscar asociados, sacar ideas y
promover los proyectos de Erasmus+.

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects

European Shared Treasure (EST)

Una base de datos de proyectos financiados dentro del Programa de Aprendizaje
Permanente (2007-2013), el predecesor de Erasmus+. EST resulta (til para inspirarse
en cuanto a proyectos y practicas recomendadas y también para identificar centros
educativos que puedan ofrecer asesoramiento o tal vez convertirse en futuros
asociados.

www.europeansharedtreasure.eu

Europass

Las herramientas gratuitas Europass resultan basicas para reconocer vy validar los
logros de los participantes durante los proyectos de Erasmus+.

europass.cedefop.europa.eu

Eurypedia

Una plataforma util que ofrece un claro resumen de los diferentes sistemas
educativos que existen en Europa.

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurypedia
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COMO OBTENER LAS PUBLICACIONES
DE LA UNION EUROPEA

Publicaciones gratuitas:
= Un dnico ejemplar:
Através de EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu).

= Varios ejemplares/posteres/mapas:
En las representaciones de la Unién Europea
(http://ec.europa.eu/represent_es.htm);

en las delegaciones en terceros paises
(http://eeas.europa.eu/delegations/index_es.htm);

o contactando con Europe Direct a través de
(http://europa.eu/europedirect/index_es.htm) o

del teléfono 00 800 67 8910 11 (gratuito en toda la Unién Europea) (*).

(*) Tanto la informacion como la mayoria de las llamadas (excepto desde algunos

Comision Europea ) }
operadores, cabinas u hoteles) son gratuitas.
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